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ELOSZO0

A gyermek ,,megérik az iskoldra, mint alma a fin” — a Tempus Kézalapitvany 2010-ben elin-
ditott interjikotet-sorozatanak cimadé hasonlata egyik kedves korabbi beszélgetStarsunktol,
Vekerdy Tamastol szarmazik. A kotetek interjui altal megteremtett parbeszédek kozérthet6
formaban jarjak koril az oktatas vilaganak aktualis kérdéseit, azzal a céllal, hogy a tanitas,
a felnévekvé generdciok nevelése, de leginkabb a tanulas irdnt elkdtelezett szakmabeliek és
laikusok tajékozodasat segitse.

A Pdrbeszédek a kompetenciafejlesztésral (2010), a Fokuszban a tanulds tamogatisa (2012), és
A tanulis jovije (2014) cimmel megjelent kotetek soraba 6rommel emeltitk be az Olvasé altal
kézben tartott kiadvanyunkat. Az Iskolavezetik a méltinyos oktatdsért cimi kotet célkittzéseiben
az eddigi Alma a fin kiadvanyokhoz kapcsoloédva, az eurdpai oktatas értékeit hangsulyozva
ezuttal a méltanyossag fontossagara hivija fel a figyelmet, nemcsak interjuk formajaban, ha-
nem a méltanyossag fogalmat, 4j felfogasat, nemzetkozi dimenzidit értelmez6 tanulmany
és az interjukat felvezetS, a méltanyossag és az iskolavezetés kapcsolatara reflektalo iras
keretében.

A Tempus Koézalapitvany oktatasi tudasmenedzsment tevékenységének részeként folya-
matosan keresi a helyi szinten, gyakorlati terepen megvalésul6 innovaciokat, j6 példakat.
Beszélgetbtarsaink olyan hazai intézmények vezet6i, akik szakmai elhivatottsagukkal, az
iskoldjukban elért eredményekkel kutatasaink soran felhivtak magukra a figyelmiinket, és
akik mas-mds uton elindulva, sajat vezetdi stratégiajukat kovetve, kiilonb6z6 fejlesztési és ta-
mogatasi programokba bekapcsolédva, vagy éppen 6nall6 szakmai programot megvaldsitva
azonos célt tlztek ki maguk elé: a méltanyos oktatas megvalositasat.

A kérdések ily modon ugyanazok — ag iskolavezetés komplex feladatkire és pozitivumai; a peda-
gogiai munka alapjdt képegd szakmai program; ag intémeényi stratégia megvalositisa és annak formailoi;
a méltinyossdg szerepe és megjelenése a stratégidban, illetve az intézmény kiilinbizd szintjein; a méltanyos-
sdg érvényesitésével kapesolatos nehézségek és sikerek; ag intézmeény tovdabbi céljai — a valaszok mindig
masok, mégis 6sszecsengenck, egymasra felelnek: tudatossag, megismerés, fejlédés, egyéni
tamogatas, k6z6sség, egylittmikodés, felel6sség, bizalom, elfogadas, nyitottsag, lehetéség.

...¢s egy kérdés, amit a méltanyos oktatas kapcsan minden iskolavezetének fel kell tennie

maganak: Mit teszek én ezért?

B. Tier Noémi, szerkesztd
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BESZELGETOTARSAINK

K. Nagy Emese végzettsége szerint agrairmérnok, mérndktanar, angol nyelvtanar,

a neveléstudomany doktora. A Miskolci Egyetem docense és a HejSkeresztari 1V.
Béla Altalanos Iskola vezetSje. Kutatasi teriilete a hétranyos helyzetd tanulok std-
tuszproblémajanak kezelése. Oktatasi szakértéként szakteriilete a taniigyigazgatas.
Munkaja soran szerepet vallal a hatranyos helyzet( tanulok felzarkoztatasaban, tehet-
séggondozasban és a tanartovabbképzésben. A Komplex Instrukcids Program szak-

Ay mai vezetGje, melyet a hejékereszturi iskola 2001-t8l a tudasban és szocializaltsigban
! \ heterogén tanuléi csoportok neveléséhez-oktatasahoz sikerrel alkalmaz. A Magyar

Tudomanyos Akadémia koztestiileti tagja, részt vallal az MTA Nevelésszociologiai

Albizottsag, a Magyar Tehetségsegité Szervezetek Szévetsége Tudomanyos Tandcs-
ad6 Testiiletének, az EMMI Szocialis Ugyekért és Tarsadalmi Felzarkoztatasért Fe-
lelss Allamtitkdrsig Antiszegregicios Kerekasztalinak munkajiban. Tagja a Kutat6
Tanarok Orszagos Szévetségének. IntézményvezetSként kozponti kérdés szamara,
hogyan valhat egy iskola tanuldszervezetté. El6térbe helyezi a rendszergondolkodast,
az intézmény pedagdgusaira és diakjaira egyarant érvényes alapelvként a csoportos
tanulast, kooperativitast jel6li meg.

Kébor Zoltdn a Gundel Karoly Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Szakképzé Isko-
la vezetGje. Végzettsége szerint magyar—torténelem szakos tanar, 30 éves szakmai és
15 éves intézményvezetSi gyakorlattal rendelkezik. Kézrem(ikodott tobb, az oktatdst
és a szakképzést fejleszté projektben (HEFOP, TAMOP, SZFP I-11), kiils6 szakértd-
ként kozremikodik az Oktatasi Hivatalnal, az Oktataskutato és FejlesztS Intézetnél,
részt vett a kétszintd érettségi rendszerének kialakitasaban, a térségi integralt szak-

képz6 kézpontok megszervezésében. A Kereskedelmi, Vendéglato és Idegenforgalmi
Iskolak Szovetségének elndke, tobb intézmény tandcsado testlletének tagja, kézok-

tatdsi vezetGképzot végzé pedagdgusok szamara szakmai gyakorlatokat tart. 1985
ota tanit felnSttoktatasban, melyben a masodik esély lehetéségét latja a szakiskolat
végzettek vagy a végzettség nélkill maradok szamadra. Jelenlegi munkahelyén 2008
Ota igazgat6. Munkatarsaival egy tehetséggondozé és a tanuldkat timogatd, megtarto,
a fenntarthatésag és a nemzetkoziesités szemléletét gyakorlattd formald szakképzé
iskolat szeretne megteremteni. Vezet6i és pedagogusi szemléletét a hitelesség, a krea-
tivitds és a dolgozai, illetve tanul6i motivacié megteremtése hatarozza meg,

Radicsné Szerencsés Terézia a Kisk6rosi Egységes Gyogypedagogiai Méd-
szertani Intézmény, Integralt Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Specialis
Szakiskola intézményvezetSje. Alapdiplomaja szerint oligofrén-szurdopedagdgiai
gyogypedagdgiai tanar, de tudasvagyat tikrozi az évek soran megszerzett bolesész
és nevel6tanari diploma, és szamos tanusitvany is. 32 éves pedagdgiai gyakorlattal
rendelkezik, 14 évig igazgatohelyettesként dolgozott, 9 éve pedig vezeté ugyanazon
intézményben, ahol tanulasban akadilyozott, értelmileg akadalyozott, autizmus
spektrum zavarral kiizd6 gyermekeket képeznek, és az integracio segitése érdekében

tobb éve utazd tandri gydgypedagogiai haldzatot mikodtetnek. Jelenleg utazé tanar-
ként a hallassérult tanuldk fejlesztésében vesz részt. Pedagdgiai szemléletét a gyerme-
kek mindségi nevelése és oktatasa fémijelzi. TObb eurdpai palyazat {réja és vezetSje
(PHARE, HEFOP, TAMOP), mellyel a befogadast és elfogadast erdsiti kiilsnbéz6
szervezeti szintereken. Az Egységes Gyogypedagdgiai Médszertani Intézmények Or-
szagos Bgyesiletének elndke, mellyel a szakmai munka Gsszefogasat valositja meg
halézatos formaban. Folyamatosan publikal, képzéseket tart, éraadoként a Szegedi
Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagogusképz6 Karan tanit.
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Csovecsics Erika a Budai-Varoskapu Atalanos Iskola, Szakiskola, Specialis Szak-
iskola ¢és Alapfoku Muvészeti Iskola féigazgatdja, magyar—angol és multikulturalis
nevelés szakos tandri, valamint szociologus végzettséggel is rendelkezik. Tiz éven
keresztiil az 1994-ben létesitett, alapitvanyi fenntartdsi Gandhi Gimndziumot ve-
zette Pécsett, amely Magyarorszag és egyben Eurdpa elsé roma nemzetiségi, érett-
ségit ad6 intézménye. A gimnaziumban eltSltétt évek alatt a gyakorlatban szamos
tapasztalatot és ismeretet szerzett a hatranyos helyzetd és eltéré szociokulturalis hat-
terti gyerekek tanitasardl, kivalé kollégak tarsasagaban. Dolgozott esélyegyenl6ségi
szakértSként, vezetett projekteket, illetve szimtalan olyan férumon, konferencian és
workshopon vesz részt, amelynek f6 témaja az egytittnevelés, a méltanyos oktatas. A
civil szféraban szerzett tapasztalatait az iskoldban kamatoztatja. Alapvet$ pedagogiai
attitidje az elfogadas, a bizalom és a képessé tevés.

Feket( Béla a Szegedi Moravarosi Ipari Szakképz6 és Altalanos Iskola vezetdie,
végzettsége szerint torténelem—orosz nyelv és irodalom szakos kézépiskolai tanar,
marketing- és reklimmenedzser. 20 év szakmai gyakorlattal rendelkezik ugyanazon
intézményben, 5 évig igazgatohelyettesként dolgozott. 2005 6ta vezetSje Szeged leg-
nagyobb — harom, kordbban 6nall6 intézmény Gsszevondsaval létrejovs — szakképzd
iskoldjanak. Az iskola innovativ nevelGtesttletének tagjaként, majd vezetSjeként a
szakképzést érint6 tobb fejlesztésben vett részt (242 éves kisérleti szakiskolai képzés
bevezetése, Szakiskolai Fejlesztési Program, TAMOP és TIOP projektek, Okoiskola
projekt, Erészakmentes, egészségtudatos iskola program, Mentor(h)dlé program).
Pedagogusi hitvallasinak alapja, hogy csak akkor tudunk felelésen nevelni, oktat-
ni, ha a didkjainkat hozzd tudjuk segiteni, hogy a végs6 kérdésekre megtalaljak sajat
valaszaikat. VezetSként legf6bb céljanak azt tartja, hogy az intézmény a pedagdgiai
programjdban foglaltak végrehajtasaval valamennyi partnere, kiemelten a didakok és a
szil6k megelégedésére mikodjon.

Hegyiné Mladoniczki Eva 2007-t61 a Szandaszé16si Altalanos Iskola és Alapfoku
Mivészeti Iskola vezetéje, elbtte nyolc évig intézményvezetS-helyettese volt. Vég-
zettsége szerint tanitd, okleveles mindségfejleszts tanar, 2014-ben mesterpedagogu-
si mindsitést szerzett. 38 éves szakmai gyakorlattal rendelkezik. Vezetéi munkajahoz
kothetS az intézmény Eurdpai Mindségi Dij palyazat utani fejlesztése, kiemelten a
pedagogusértékelés, a mérés-értékelési folyamatok intézményi szintd kidolgozasa és
intézményesitése. A pedagégiai projektek koziil kiemelkedd szerepe volt a TAMOP
3.1.4, és a Comenius nemzetkozi iskolai egytittmikodési projektekben. Intézmény-
vezet6i munkdja fokuszaban 4ll a tehetséggondozas, 2012-ben az iskola Akkreditalt
Kivalé Tehetségpont lett. 2010-ben az intézmény az Uton a tannliszervezetté vilds felé
témaban benyujtott palyazatival a Shiba-dfjat, 2015-ben — a hazai kézoktatési in-
tézmények kozil els6ként — a Nemzeti Minéségi Dijat nyerte el. Tobb, az oktatas
fejlesztését timogatd projektben kézremikodott szakmai vezetSként, mentorként,
folyamat-tanacsadoként, képzsként, megvaldsité pedagégusként. Pedagdgiai hitval-
lasa a folyamatos reagalas a valtozasokra, a partneri igényekre, az Gj kihivasokra.
Szamos egyéb szakmai tevékenysége mellett a Szandasz618sért Egyestilet elncke, a
Kozoktatasi Szakérték Orszagos Egyesiiletének Jasz-Nagykun-Szolnok megyei tit-
kara, a Nemzeti Pedagbgus Kar megyei elndke és a Nemzeti Tankonyv Tandcs tagja.
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Kallai Maria 2012 oktéberétsl a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Kormanyhivatal vezetSje, ezt megel6z6en 2006-t6l Szolnok
Megyei Jogu Varos human teriiletekért felel8s alpolgarmestereként
tevékenykedett. Munkajidhoz kétheté a varosi szintd minéségfej-
lesztési program bevezetése, a kbznevelési intézmények vezets-

ivel kidolgozott Személyiigyi Kézikinyr. Eredeti végzettsége szerint
pedagdgus. Palydjat 1980-ban tandrként kezdte, majd igazgatohe-
lyettesként, késébb az intézmény vezetSjeként iranyitotta a Szan-
dasz616si Altalanos Tskolat. 26 éves pedagbgusi palyafutasa alatt
az iskola a pedagdgusok kimagaslé szakmaisagat tikréz6 oktatasi

intézményévé valt a varosnak. Nagy szerepe volt abban, hogy az in-
tézmény a 2006. évi Burépai Kivalosag Dijra palyazok koziil otesil-
lagos Recognised for Exccellence elismerésben részestilt, majd 2015-ben
az iskola megkapta a Nemzeti Minéség Dijat. A Kodolanyi Janos
Féiskola docenseként, majd cimzetes féiskolai tanaraként tobbek
kozott a mindségi rendszerfejlesztés, a tanari mesterség, a teljesit-
ménymenedzsment téméjaban oktat. T6bb publikdcidja jelent meg
az iskolai minéségfejlesztés, a haldzati tanulds, iskolafejlesztés té-
méban. 2005-ben megkapta a Magyar Koztarsasagi Arany Erdem-
kereszt elismerést, 2011-ben az év alpolgarmestere lett, az elmult
esztendSben pedig a Szévetség a Kivalosagért Kézhasznu Egye-
stlet altal adomanyozott Kivdldsag Kultriira Nagykdvete elismerésben
részesiilt. Nevéhez kothetd a Szolgdltats Viros® modell szolnoki
bevezetése; Szolnok Megyei Jogu Varos lakdi szamara a mindségi
kultdra megteremtése, az allampolgarok magas szinvonala kiszol-
galasa. A Szolgdltatd Kormdnybivatal projektgazdajaként a kézigazga-
tasban is tovabbvitte szemléletét.
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MELTANYOSSAG AZ OKTATASBAN -
MIROL BESZELUNK?

Révai Néra

A 21. szdzadban a magas szinvonalt kézoktatds egyre fontosabb mutatéja az oktatési mélta-
nyossdg. Az oktatds eredményességét — akdr egy iskoldra, akdar egy orszdg oktatdsi rendszerére
vonatkozik — nem értékelhetjik pusztan a tanuldsi eredményének tikrében, hiszen nem mindegy,
hogy egy adott eredményt milyen tdrsadalmi-gazdasdgi hatterd, milyen nemd, milyen etnikai,
nyelvi hattery stb. gyerekekkel ér el az iskola, vagy makré szinten a rendszer. A méltényossag
fogalmanak jelentése, kapcsoléddsa az esélyegyenl8ség, az egyenld hozzaférés, az inklozié, az
integrdcié fogalmdhoz, azonban kézel sem egyértelm( és magdtél érteté6dé. A fogalom értel-
mezése valéjaban folyamatosan alakul, részben a kilénbéz( politikai diskurzusok és prioritdsok
fényében, részben a kutatdk erre vonatkozé elméleti és empirikus kutatdsainak, részben pedig
a gyakorlati szakemberek (pedagégusok, iskolavezet8k, tandarképz8k, stb.) céliainak, munka-
janak a tikrében. Ezzel parhuzamosan a fogalom értelmezése, az errél folyé diskurzus maga
is alakitia a jelenséget, hatassal van arra, hogy a kilénbdz8 szereplék hogyan viszonyulnak a
méltdnyossdghoz, milyen lépéseket tesznek egy minél méltanyosabb oktatds megteremtéséért.
Mindezek miatt fontos a fogalomrél valé gondolkodést éllandéan napirenden tartani, és errél
pérbeszédet generdlni az oktatds minden szintjén.

Jelen irds célia, hogy képet adjon a méltényossdg fogalmaval kapcsolatos iranyokrél,
elsésorban az elmult években folyé nemzetkdzi pdrbeszédek alapjan. A forrésok jelentés ré-
sze az Eurépai Szakpolitikai Halézat az Iskolavezetésrdl' (European Policy Network on School
Leadership) dsszegyUjtétt tanulmdényaibél szdrmazik, melyek a hdlézat szakért8inek, kutatéinak
véleményét és eredményeit t0krozik. Ez tehdt semmiképpen nem tekintendd szisztematikus vagy
atfogé kutatdsi dsszefoglaldsnak, sokkal inkédbb gondolatébreszté céllal frédott. Arra kivén
lehetéséget adni, hogy iskolavezet8k, tandrok, tandr- és vezetéképz8k reflektalhassanak sajat
gondolataikra, gyakorlatukra, hogy alapul szolgdalhasson tébbek kézétt egy tantestileti vagy
egy képzésen megvaldsuléd pérbeszédhez. Az elsd részben a kilénbdz8 méltdnyossdghoz kap-
csolédé irdnyzatokrél lesz sz6, valamint arrél, hogy ezek milyen dilemmdkat vetnek fel; mig
a masodik részben a méltdnyossdggal kapcsolatos kihivasra adott lehetséges vdlaszok kézil
villantunk fel néhdnyat a nemzetkézi oktatdsi palettardl.

' Az EPNoSL az EU 22 tagorszagit lefedd, tobb mint 40 szervezetbdl allé partnerség, amely oktatdsi minisz-
tériumokat, kutatointézeteket, felsGoktatasi intézményeket és szakmai egyesiileteket foglal magaban. Tovabbi
informaci6: www.schoolleadership.eu
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I. Mi a méltanyossag? Kapcsolédé fogalmak és a politikai diskurzus

A méltanyossaggal, tarsadalmi igazsagossaggal Gsszefiiggs diskurzus az elmult évtizedek
soran egyre nagyobb hangsulyt kapott az egyes nemzeti és a nemzetkézi szakmai, kutatoi és
oktataspolitikai parbeszédekben. A parbeszéd leggyakrabban a kihivasokrol szol, arrol, hogy
miért van szitkség méltanyos oktatasra, illetve, hogy mi segithetné ezt el6. Ahhoz azonban,
hogy barmit is elérjink ezen a téren, nem kertlhetjik meg, hogy a fogalom alapjairél beszél-
junk. A kévetkez6kben attekintiink néhany dominans szemléletet, és megvizsgaljuk, hogy
ezek milyen kovetkezményekkel jarnak, hogyan hatnak egymasra.

Esélyegyenléség és eredménykézponty méltanyosség

Az egyik dominans fogalom, ami a méltanyossaggal, tarsadalmi igazsagossaggal kap-
csolatos diskurzusokat meghatdrozza, az esélyegyenléség. Torténetileg az esélyegyenléség
eredetileg az oktatdshoz valé egyenlé hoz-
zaférést jelentette. A hangsuly itt azon volt,
hogy a hozzaférés lehetGsége mindenki sza-
mara biztositva legyen, annak azonban mar
nem tulajdonitottak kiléndsebb figyelmet,
hogy ki és hogyan hasznalja ki ezeket a lehe-
téségeket, ki mennyire tud beldlik profitalni.

(Levin, 2003) Az egyenlS hozzaférés elvét sok
esetben értelmezték egyenlé banasmodként,
azaz minden gyercknek ugyanazt kell nyuj-
tani. Egy kanadai kutatas szerint (Goddard and
Hart, 2007 In: Ward et al, 2013) példaul sok kana-

dai iskolavezeté aktivan ellenallt a sokféleség,

QTN N a kilonb6z6ség elismerésének, mert a tarsa-
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dalmi igazsdgossagot egyenlé banasmodként
értelmezték, ez pedig hatranyosan hatott pl. a

[

N
N
N
N
\
\ migrans és szocidlisan hatranyos helyzetd ta-

nulokra, akik a nemzeti tantervekkel nehezen
1. kép Egyenld bindsméd birkéztak meg. Ezt a helyzet.et .illusz.trélja a%
_____________________________________________ 1. kép. A nagymértékd tanuléi diverzitds — k-
16nb626 csaladi hattér, nyelvi, etnikai hovatartozas, gazdasagi-tarsadalmi statusz, stb. — miatt,
komoly egyenlétlenségekhez vezet, ha minden gyerek pontosan ugyanazt kapja az oktatastol.

Az egyenl6 hozzaférést felvaltd szemlélet a méltanyossagot az oktatasi eredmények szem-
pontjabdl kozeliti meg, azaz az egyenlS esélyeket példaul a végzettség megszerzésére és a
foglalkoztathatésagra vonatkoztatja. Ebbél a szempontbdl nyilvan nem elég, ha mindenkinek
ugyanazokat a lehetGségeket biztositjuk, hiszen kiilénb6z6 embereknek mas-mas lehetSsé-
gekre van szikséglk, van, akinek tobb tdmogatas kell ahhoz, hogy ugyanazt az eredményt
elérje. A masodik kép az eredménykdézpontti méltanyossag idealis kimenetét illusztralja
a meccsnézés hasonlataval: mindenki a szamara megfelel6 tamogatast kapja meg egy adott
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eredmény eléréséhez, ezt a tamogatast ki-
hasznalva pedig minden tanul6 eléri az ered-
ményt. Bz az iranyzat a mai napig szamos
orszag torekvéseit meghatarozza.

Ma Magyarorszagon is altalaban ez a
szemlélet domindl a méltanyossagra valé to-
rekvésben, amit szamos kutatas, oktataspoli-

tikai és szakmai diskurzus alatamaszt.

,Esélyegyenl8ség (equal chances) alatt
az oktatdsi szolgdltatdsokhoz valé
hozz4férés tekintetében kimutathatéd
hatranyok felszdmoldsat, méltanyos-
sdg (equity) alatt pedig a kilénbsz8
oktatdsi eredményekben kimutathatéd
egyenl&tlenségek csokkentését értjik.”
(Magyar Pedagégia Térsasdg, 2013)

Az esélyegyenlSség itt mar nem az egyenlé bandsmoédot jelenti, hanem az oktatas hat-

ranykompenzacios képességét, mig a méltanyos oktatas abban mutatkozik meg, hogy kisebb

a kilénbség a tanuldi eredmények kozott. Hasonlé gondolatra épll a Jelentés a magyar kizok-

tatasrdl 2006-os kotetébdl szarmazo idézet, amely az iskolai eredményességet hatarozza meg

az eredménykézpontu méltanyossag szemszogébdl:

.A ma legelfogadottabb felfogdst kévetve azt az iskoldt tekintjik eredmé-
nyesnek, amelyik azonos kiindulépontbél magasabb oktatdsi kimenetet
(educational outcome) tud elérni, azaz adottségait, eréforrésait figyelembe

véve ér el relative magas teljesitményt.” (Sinka, Horn, 2006)

FOR A FAIR SELECTION
EVERYBODY HAS TO TAKE
THE SAME EXAM: PLEASE
CLIMB THAT TREE

ISKOLAVEZETOK A MELTANYOS OKTATASERT

» Az igazségos
kivalasztés
jegyében

a feladat min-
denki szdmara
ugyanaz:
kérem, mdssza-

nak fel a fara. «

3. kép
Sztenderdizalt
vizsgafeladat



Hgyre erésebbek azonban azok a hangok, melyek ezt a haladobb méltanyossagfelfogast is
megkérdéjelezik, ramutatnak a hatulitbire, és 4j iranyokat probalnak vazolni. Az egyik kri-
tika arra vonatkozik, hogy a fent leirtak alapjan hogyan mérjik az eredményeket. Az oktatds
globalis sztenderizaciéja (pl. méréseken keresztil) ugyanis szintén a killénb6z6ség elismerése
és figyelembe vétele ellen hathat, ha az egyenlé bandsmoéd feldl kozelitjik. A tanuldk tel-
jesitménymérésére hasznalt sztenderdizalt vizsgafeladatok nem csak a tanulok képességbeli
kilonbozsségét tudjak nehezen figyelembe venni, hanem — ami talan még ennél is fontosabb
— csak bizonyos képességeket mérnek, melyekre talan a tanuldk csak egy részének van sziiksé-
ge ahhoz, hogy teljes és boldog életet élhessen. Ezt a jelenséget karikirozza a 3. kép, melyen a
,wvizsgazok™ csupan elenyészé kisebbségének van sziiksége a mért képességre: a faramaszasra.
Magyarorszagon sztenderdizalt mérésre példa az orszagos kompetenciamérés, mas orszagok-
ban, pl. Anglidban azonban a sztenderdek sokkal erételjesebben hatarozzak meg az oktatasi
rendszert. A PISA nemzetkézi tanuldi teljesitménymér eszkozt az ebben részt vevé orszagok
szakért6inek bevonasaval ugy hozzak létre, hogy lehetSleg minden orszag kontextusaban rele-
vans legyen (itt elsésorban fejlett orszagokrdl van sz6). A méréssel szemben megfogalmazott
kritikak jelent6s része tulajdonképpen az eredmények értelmezésére és felhasznalasara vonat-
kozik: hova vezet a méltanyossag szempontjabdl, ha az oktatasi rendszerek f6 céljava az valik,
hogy jol teljesitsen a sztenderd méréseken? Tényleg akkor a legmegfelel6bb-e az iskola minden
tanulé szamara, ha azokat a képességeket fejleszti, és éppen abban az életkorban, melyeket a
PISA (vagy mas sztenderd mérés) mér?
Ahhoz azonban, hogy jobban megértsiik, miért is lenne szitkség egy, még az eredmény-
kézpontd méltanyossagnal is haladobb méltanyossagfogalomra, nem lehet figyelmen kivil
hagyni azt a gazdasagi-politikai kézeget, melybe beagyazodik.

A gazdasdgi-politikai kontextus hatasai

Az oktatasi rendszerek 20. szazad végi — 21. szazad eleji reformjait sok orszagban erésen
athatja, s6t meghatarozza egy olyan kozpolitikai szemlélet, mely harom dominans tendenci-
aval irhat6 le:

* a piacositas, vagy az oktatas szolgaltatasként vald értelmezése, melyben a kiilénb6z6
(allami vagy maganszektorbeli, mas-mas profila) oktatasi intézmények egymadssal versen-
genek, egyre nagyobb dontéshozatali térrel rendelkeznek, a ,,fogyasztoknak™ tekintett
gyerekeknek és sziil6knek pedig egyre nagyobb a valasztasi lehetGsége;

e amenedzserizmus, az Uzleti szférdbol szarmaz6 modellek, elméletek és technikak egyre
névekvo szerepe az oktatasban: a szolgaltatasnyujtas kézéppontjaban a mindéség, az inno-
vacid, a problémamegoldés és a felhasznéldi/fogyasztoi elégedettség all;

* ateljesitményelv, azaz az allam olyan célértékeket hataroz meg, melyek alapjan az iskolak
mérhetdk, elszamoltathatdk és 6sszehasonlithatdk. (Bal, 2008 In: Bagley, Ward, 2013)

A harom tendencia valtozé mértékben van jelen a vildg (elsésorban joléti) allamaiban.
Az USA oktataspolitikdjat erGs piacositasi szemlélet jellemzi, ami az eurdpai rendszerekre
csak korlatozott mértékben igaz. Az oktatas szolgaltatasként val6 értelmezése azonban sok
eurdpai orszagban is meghatarozo: az iskolak specialis szolgaltatasokkal és profillal (pl. ta-

gozatok, szakkorok, mivészeti képzés, nyelvi el6késziték stb.) probaljak vonzani a tanuldkat,
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sziil6ket, ez bizonyos mértékben Magyarorszagon is megfigyelhetd, a magasabb tarsadalmi
rétegeknél a szildi elvarasokban pedig gyakrabban érzékelhetS. Az uzleti szféra befolyasa
megjelenik abban, hogy Hollandiaban példaul oktatasi vezetSk lehetnek tanitasi tapasztalattal
rek oktatasba val6 atvételében jelenik meg, a vezet6képz6kon tanitani kezdték a gazdasagi
minGségbiztositasi modelleket. Egyre tobb orszagban — kéztitk Magyarorszagon is — vannak
orszagos kompetenciamérések, bar ezek kovetkezményei, a mérési eredmények felhasznalasa,
mas és mas. TObb eurdpai oktatasi rendszert (pl. Anglia, Hollandia) a teljesitmény alapu elsza-
moltathatésag mellett minéségalapu (kilsé intézményértékelésen alapuld) elszamoltathatosag
is jellemez. Azaz a mérés az onértékelést és a kiilsé értékelést informalja, a mérési eredmé-
nyekhez kézvetlentl nem kapcsolédnak kévetkezmények. (Rads, 2007)

A nagy vilagszervezetek (Vilagbank, IMF, OECD) az oktatasra Ggy tekintenek, mint a gaz-
dasag kiszolgaldjara, ebben a kontextusban pedig a képesitések szamanak, valamint a foglalkoz-
tatottsag mértékének névelése valik £6 fokussza. Ebben az oktatasi kézegben tehat az iskolai
teljesitményndvelés keril el6térbe. Elméletben az oktatas piaci modellje elGsegiti és fenntartja
a gazdasagi fejlédést, mivel arra fokuszal, hogy a tarsadalom minden tagja a tudasgazdasag pro-
duktiv elemévé valjon. A modell mikodési mechanizmusa az, hogy mindannyian ,,szabadon
dontiink arrol, hogy hogyan bontakoztatjuk ki tehetségiinket”, a kormanyzat magas oktatasi
sztenderdeket biztosit, a sziillék értheté moédon arra térekszenek, hogy megfelel6 iskolat valasz-
szanak gyerekeiknek, a tanulék pedig keményen dolgoznak, hogy maximadlisan profitaljanak
az oktatasbdl a szamukra megfelel6 foglalkoztatas érdekében. Ezt a célt az eredménykozpontd
méltanyossag jobban timogatja, mint az esélyegyenl6ség (egyenlé hozzaférés értelmezése). Az
OECD 2010-es jelentése is azt jelzi, hogy a vilag szamos orszaganak kormanyai egyre inkabb
olyan vezetési stratégiakat probalnak generalni, melyek az oktatasi eredményeket javitjak.

Vannak azonban, akik szerint a valésagban a kép kozel sem idedlis, a helyzet ugyanis
egy zEérdOsszegl jatszmat eredményez gyéztesekkel és vesztesekkel, amelyben a gy6ztesek
élnek leginkabb a szabadpiaci modell adta lehetSségekkel. (Brown, 2006 In: Ward et al.) A kri-
tikus hangok azt allitjak, hogy az oktatas piaci szemlélete tlsigosan meghatarozza mind
az oktatasiranyitast, mind pedig az oktatasi gyakorlatot, és valéjaban a méltanyossag fent
lefrt két megkozelitése (egyenld hozzaférés és eredménykézpontisag) nem valik szét, hanem
6sszemosodik, és alarendelédik a szabadpiaci eszmének. Fitzgerald Uj-Zéland oktatasi rend-
szerével kapcsolatban ugy fogalmaz, hogy a
tanarok a nemzeti és globalis gazdasighoz
hozzajarulé arucikkek (tudas és készségek)
termelGivé valtak, szerinte az oktatasi szten-
derdek azonositasa és mérése olyan kompen-
zacios kisérlet, amely egy uniform kézossé-
get akar létrehozni, és amely elfedi azokat az
elényoket, melyekkel a piacositas jar az elit
szamara. (Fitzgerald, 2009 In: Ward et al, 2013)

Visszatérve a méltanyossig és a meccs-

nézés hasonlatara, a 4. kép a fent leirt jelenség

\
E
N
N
N
N
N
N
N
N
3
N
\

14

ISKOLAVEZETOK A MELTANYOS OKTATASERT



egy lehetséges momentumat illusztralja. A képen ugyan mindenki megkapja a szdmara sziiksé-
ges tamogatast ahhoz, hogy nézhesse a meccset, tgy tlnik azonban, hogy ezt nem mindenki
hasznalja ki. Ennek szamos oka lehet, elképzelhet6, hogy csak pillanatnyi motivalatlansagrol
van sz6, éppen mas érdekli jobban, vagy faradt. De az is lehet, hogy ezeket a tanuldkat egyalta-
lan nem érdekli a meccs, ehelyett egy teljesen mas jellegt cél motivalna 6ket. A tamogatas itt egy
adott eredmény elérésére szolgal, ez az eredmény azonban nem mindenki szamara ahitott, van-
nak, akiknek egyszeriien nincs sziikségiik erre ahhoz, hogy szamukra értékes életet élhessenek.

T6bb tanulmany foglalkozik a fenti modell hatasaival, ezen belil példaul azzal, hogy mi-
lyen mechanizmusokon keresztll érvényesiilnek a kézéposztalybeliek és az elit érdekei. Ezek
részletes attekintése tulmutat a jelen tanulmany keretein, amelynek nem célja az sem, hogy
allast foglaljon a kritikus hangokkal kapcsolatban. Fontosnak tartunk azonban néhany olyan

tényez6t megemliteni, melyek szerepet jatszanak a méltanyossagi célok elérésében.

A méltdnyossdgot befolydsolé aramlatok

Az alabbiakban néhany olyan tényez6t sorolunk fel, melyek erésen befolyasoljak azt az
iranyt, mely felé az oktatds a méltanyossag szempontjabol halad. Ebben a részben leginkabb
Jacky Lumby, az angliai Southampton Egyetem professzoranak gondolataira tamaszkodtunk,
aki nemzetkozi hirnevét éppen a méltanyossaggal kapcsolatos kérdések kritikus vizsgalataval

szerezte meg.

1. Kulturdlis hitek és meggyizidések a velesziiletett képességekrdl

A tanulmanyi sikereket sokan — kizarélag vagy nagymértékben — a velesziletett képessé-
geknek, tehetségnek tulajdonitjak, ezért nem is batoritjak a gyerekeket arra, hogy eréfeszité-
seket tegyenck a jobb eredmény eléréséért. El6fordul az is, hogy a nem érdeklédd, ,,tehetség-
telennek” vagy bizonyos eredmények elérésére képtelennek itélt gyerekek alaptantargyakban
médositott tantervek alapjan haladnak, pedig ezek az itéletek egyszertien a tanuldsi képesség-

gel kapcesolatos meggy6ézédéseken, tévhiteken alapulnak. (Lumby, 2013a)

2. Az igazsdgossagril alkotott meggyizidések

To6bb orszagban is készult felmérés arrdl, hogy mit gondolnak igazsiagosnak a tanulok és
a szil6k. Ezekbdl kidertl, hogy nagy t6bbségiik az egyenlé bandsmaédot tartja igazsagosnak,
azaz, ha a tanar ugyanannyi figyelmet fordit minden egyes tanuléra (az Egyesult Kiralysag-
ban a tanuldk tébb mint 80%-a gondolja igy, de az arany Belgiumban, Spanyolorszagban,
Franciaorszagban és Olaszorszagban is nagyobb mint 50%). (Swith és Gorard, 2006 In: Lunby,
2013a) Sokan elutasitjak példaul, ha a tanar az eréfeszitést és a fejlédést értékeli a tanulmanyi

eredmény helyett.

3. Személyes tulajdonsdgok hatdsa

A nem, a migrans hattér, a faji és etnikai hovatartozas, a szexualis orienticié vagy a csa-
ladi hattér olyan személyes tulajdonsagok, melyek az oktatasi eredményeket még mindig sok
orszagban befolyasoljak. Bar ez a befolyas csak olyan komplex mechanizmusokkal {rhat6 le,

melyek messze tulmutatnak az iskola hataskorén, a kutatasok azt mutatjak, hogy a tanarok és
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iskolavezetSk szerepe is jelentés az oktatasi egyenlStlenségek fenntartasaban. A pedagogiai
modszereken (pl. differencialt oktatds hianya), a tanarok attitdjén, az iskolai kultaran tdl
szerepet jatszhat példaul, hogy a tantestiilet és az iskolai személyzet Gsszetétele altaldban nem
tikrozi a tanuldi diverzitast.

Magyarorszag ebben a tekintetben kiilénés kihivasokkal all szemben, ezt tdmasztja ala
példaul az OECD PISA felmérésének méltanyossagi indexe. Nalunk a tanulok gazdasagi-tar-
sadalmi statusza kb. 23%-ban hatdrozza meg matematikateljesitményiiket, ami az OECD or-
szagok kozott az egyik legmagasabb érték. Hasonlé eredményeket mutat a magyar Orszagos
Kompetenciamérés is: a 2011. évi szévegértés teszt eredményét kb. 26%-os aranyban hatdroz-

za meg a szocialis helyzetet jellemzé csaladi hattér index a 6. évfolyamon. (Nabalka, 2013)

4. Az onérdek hatalma

A méltanyossagi célokon/torekvéseken gyakran feliilkerekedik az onérdek. Szamos ku-
tatas kimutatta, hogy milyen nagymértékd az 6namitas azok korében, akik Oszintén han-
goztatjak, hogy a méltanyossag clkételezett hivei. Lumby (20734) felhivija arra is a figyelmet,
hogy az 6nérdek tobbnyire automatikus és tudatalatti. ,,A masokért val6 kiizdelem altalaban
abbamarad, ha ennek az ara tulsagosan nagy az én szamara” — fogalmaz Jacky Lumby (2073a).

A szabad valasztas, barkinek is a néz6pontjardl legyen szo, az 6nérdekek érvényesitését
erésiti. Gondoljunk csak arra, hogy a kézép- és felsGosztalybeli sziil6k — minden olyan or-
szagban, ahol szabad iskolavédlasztas van — sajat gyerekeik szimara olyan iskolat valasztanak,
amelynek példaul jobbak a kompetenciaméréseken elért eredményei vagy a tovabbtanulasi
mutatdi, és ahova hozzajuk hasonlo tarsadalmi statusza gyerekek jarnak. Az iskolak is sok he-
lyen valogatjak a gyerekeket kiilénb6z6 felvételi eljarasokkal, de mar az 6vodaban is el6fordul,
hogy elényokben részesitenek bizonyos csoportokhoz tartozé gyerekeket. Magyarorszagon
megtortént — taldn nem is ritka — eset, hogy az évodapedagogus a kézéposztalybeli sziilének
kifejezi, hogy 6rtilne, ha a mar oda jar6 gyerek kistestvére is az 6 csoportjaba kertilne, mig
ugyanezt nem mondja egy alacsonyabb statuszi csaladnak.

A tandrok vélasztasaiban is megjelenik az 6nérdek. Altalaban azokban az iskolikban
helyezkednek el szivesebben, ahova magasabb statuszi gyerekek jarnak. Erdekes példa
Franciaorszag, ahol a tanarok nem konkrét iskoldkba jelentkeznek, csupan preferenciakat
jelolhetnek meg, elhelyezésiik rendszerszinten d6l el. Ez a koncepci6 alapvetSen azt hiva-
tott elésegiteni, hogy minden iskolanak — pl. a féldrajzilag kevésbé elény6s teleptiléseken
lévSknek is — biztositson tandrokat. A tandrok kilénb6z6 szempontok, példaul a tanitott
évek szama, versenyvizsgan elért eredmény, csaladi helyzet, tanfeliigyeleti értékelés alapjan
pontokat kapnak, a pontszamok pedig szerepet jatszanak abban, hogy abba az iskolaba he-
lyezik-e 6ket, amelyet megjeloltek. Ennek az a kdvetkezménye, hogy az Gn. Kiemelt Oktatasi
Halozatba (Réseanx d’Education Prioritaire) tartoz6 iskoldkba, ahol a hatranyos helyzetd (mig-
rans, alacsony tarsadalmi statusza stb.) tanuldk aranya jéval nagyobb, a kezd6, tapasztalatlan
tanarok, mig az elit iskolakba gyakran a legjobbak, legtapasztaltabbak keriilnek. Ebben az
esetben a rendszer — bar eredetileg méltanyossagi alapelvekre épit — éppen az elérni kivant
cél ellenkezbjét eredményezi.
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5. Deficitszemlélet

A deficitszemlélet lényege, hogy bizonyos egyéneket és csoportokat az alapjan kulon-
béztetink meg (és stigmatizalunk ,,mas”-nak), hogy kevésbé vagyott tarsadalmi, gazdasagi,
kulturalis koérilmények kozott élnek. Bar altalaban az a cél, hogy a fogyatékkal él6knek, a
hatranyos helyzetGeknek, a migransoknak, stb. killénféle tamogatast nyujtson a rendszer, a
deficitfokuszi megkillonboztetésnek negativ mellékhatasai vannak. Erdekes példa erre az
olyan migrans gyerckek helyzete, akiknek az anyanyelvik nem a tanitds nyelve. Ezeket a
gyerekeket a rendszer sok esetben deficitesként kezeli, ahelyett, hogy elényként tekintene két-
nyelvaségtkre. (Lumby, 2013b)

A deficitszemlélettel foglalkozunk az alabbiakban is, ahol a méltanyossagi diskurzusokhoz
szintén szorosan kapcsoloédoé inkluzié fogalmat vizsgaljuk meg részletesebben, és ezen keresz-

til azt, hogy milyen mogottes ideak hatarozzak meg a méltanyossagrol valoé gondolkodasunkat.

Inklozié

Az inkluzié (befogadas) az oktatasban tobb évtizedes multd fogalom, az UNESCO 1990
6ta hasznilja?, az OECD-nek 1993 6ta tobb kiadvanya® jelent meg az integricié és inkluzié
témajaban (e két sz6 hasznalata orszagonként valamelyest eltér), valamint nemzeti szakmai
és szakpolitikai dokumentumokban is kulcsfogalomként szerepel. Mindezeket a nemzeti és
nemzetk6zi dokumentumokat tanulmanyozva az deril ki, hogy az inklazié hasznalata na-
gyon gyakran deficitszemléleten alapul. (Mac Ruaire, 2013) Tekintsiik at, hogy ennek milyen
okai, és legf6képpen milyen hatasai lehetnek.

Az inkluziv oktatas paradigmajat megel6zte az integralt oktatas elve, amely eredetileg azt
szorgalmazta, hogy a valamilyen szempontbdl fogyatékos (ma mar sajatos nevelési igényd —
SNI-s) gyerekeket egyiitt tanitsuk ,,normalis” tarsaikkal. Az integracié az id6k soran kiterjedt
mas csoportokra is, példaul a killénb6z6 faji-etnikai hatterd gyerckekre, a migransokra. A
hangsuly foldrajzilag mas-mas elemekre kertilt: mig példaul Németorszagban és Ausztridban
az integralt oktatds erés eleme az SNI-n kivil a migransok kérdése, Magyarorszagon elsGsor-
ban a roma gyerekek egyuttes oktatdsa kerult a kézéppontba. Bar az inkluziv/befogadé okta-
tas (illetve iskola) értelmezése tovabb alakult és egyre tagabb értelmezést nyert, az integracién
(egyttt oktatason) és a hatranykompenzacion tul ma mar egy pedagdgiai paradigmat is takar,
még mindig sok esetben valt a diskurzus a hatranyos helyzettekre, vagy SNI-sekre.

Akar integraciérol, akar inkluziérol beszélunk, lathato, hogy az alapveté méltanyossa-
gi célok megvaldsitasa ezen paradigmak mentén sok orszagban nehézségekbe ttkézik. Mac
Ruairc (2013) szerint ennek egyik oka az inklazié fogalmanak az SNI-re alapozasa. Ez ugyanis
az iskolai gyakorlatban oda vezet, hogy a gyerckeket diagnosztizaljak, kategériakba soroljak,

hogy ezek alapjan tudjak a ,,problémakat kezelni”. Azaz az oktatas mar-mar ,vadaszik a fo-

N

1990: World declaration on education for all, New York; 1994: Salmanca Statement; 2000: The Dakar framework of action,
Paris; 2005: Guidelines for inclusion: Ensuring access to education for all, Patis.

> 2003: Disability in Higher Education, Paxis; 1999: Inclusive Education at Work: Students with Disabilities in Mainstream
School, 1997: Post-compulsory Education for Disabled Pegple, 1995: Integrating Student with Special Needs Into Mainstream
Schools; 1994: The Integration of Disabled Children into Mainstream Education: Ambitions, Theories and Practices
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gyatékossagokra”. Az ir kutat6 az alabbiakban foglalja Gssze ennek a jelenségnek a problema-

tikus voltat:

e az inklazi6 fogalma igy nyerteseket és veszteseket definial, akiket az iskolak normativ és
kompetitfv természete valaszt szét;

e adiagndzisorientaltsag a tanuldk skatulyakba sorolasat okozza, maguk és masok szamara
is az SNI-sség valik a megktlonboztets jeggyé;

* nem valik dominans megkozelitéssé a killonbo6z6 képességek és hatterek erésségként, po-
zitivumként valé szemlélete.

Mindez pedig olyan gyakorlatokhoz vezet, amik — bar inkluzivnak valljak magukat — még-
is messze vannak az eredetileg elérni kivant céltol. Az inklaziénak az SNI (vagy hatranyossag)
fel6li megkozelitése er6sen normativ. A fogalom fenti lefrasakor ugyan szandékosan nem
kertltiik meg a ,,normalis” sz6 hasznalatat, de ezt valéjaban a politikailag korrekt definiciok
is csak latszolag kertilik példaul az ,atlagos”, ,,tipikus” szavakkal. Frdemes ezt a diskurzust
mélyebben is megvizsgalni ahhoz, hogy megértsiik, hogyan lehet rajta valtoztatni.

Az inklazié fogalma azon a feltételezésen

- —\— - alapul, hogy van egy ,,idedlis centrum”, ami-
P ol be befogadunk, amibe érdemes befogadva
y - %, @/} (@;\‘b : \\ lenni. Az oktatasban ez azt jelenti, hogy olyan
, % @ \g\ g csoportok jonnek létre, melyeket a centrum
/7/// W W (norma) ellenében definialunk (lasd 1. dbra). A
Vo (}_“TR(//? \\\&SQ Q3 Y centrum bizonyos kulturalisan meghatarozott
o TG NS

teljesitményeket normalizal, és igy végsé so-

NZN ‘. _ or végsd
év 1 ron bizonyos szocialis csoportokat privilegizal.

27, .

\DUD = 0”0/?,4[ 5 G\@é" YA 5 A kossagokra valé vaddszat helyett teret teremte-

nek a kilonbozoségnek, kevéssé épiiltek be a

A tagabb értelmezések, melyek a fogyaté-

& ’f&/? , gondolkoddsunkba. Amire tehat sziikség len-
N N \§Q 7 L’ ! ne, az a centrum —a norma — megkérddjelezése
AR N \ .- -7 és megsziintetése, az inklizi6 tagabb értelme-
Tt -- -7 zése, amely a teljes tanuloi diverzitasra helyezia
hangsialyt. Az UNESCO 2005-6s ttmutatoja
1. dbra Az inklazi6 normativ megkozelitése az inklaziorol példfml fgy deﬁniélja a fogalmat:

Az inklizi6 egy folyamat, amely a tanulék igényeinek sokféleségére iranyul,
azokra reagdl. Ugy teszi ezt, hogy néveli a tanuldsban, kultorékban és kézés-
ségekben valé részvételt, és csdkkenti az oktatdson belili és az oktatdsbol vald
kirekesztést. Vdltozdsokkal és vdltoztatdsokkal jér a tartalmak, a megkdzelitések,
a strukturdk és a stratégiak tekintetében, melyek kézos jdv8képe az dsszes gye-
rekre vonatkozik, és melyek osztjak azt a meggyéz8dést, hogy az dsszes gyerek
oktatésa a rendszer feleléssége.” (UNESCO, 2005, 13. o.)
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Kilén hangsulyozza tovabba, hogy mi inklazio, és mi nem az:

AZ INKLUZO... AZ INKLUZIO NEM..

a sokféleség 6rommel fogaddsa csak a gydgypedagdgia reformjdt jelenti,
hanem a formdlis és nem-formdlis oktatdsi

()

minden tanulé, és nem csak

rendszer Gtalakitésat is
a kirekesztettek, érdekének

()

szem el6tt tartdsa ‘@, kizarélag a sokféleségre valé odafigyelésrél szél,

, 5 o hanem javitia az oktatds min8ségét minden tanuld
sz6| azokrél a gyerekekrdl, akik

szdmdra
kirekesztettnek érezhetik magukat

()

(@3 a specidlis iskoldt jelenti, hanem tébblettémogatést

ktatash 16 |8 hozzd-
gz oktatashoz valo egyenio hozzd nyUjthat a t&bbségi iskolarendszerben tanuléknak

férés biztositdsa és meghatdrozott

()

ellatés a gyermekek néhdny ‘@, csak a fogyatékos gyermekek szitkségleteinek

csoportja szdmdra anélkil, hogy figyelembevételérd| szol

kirekesztenék &ket
eKeszienek Oke (@, az egyes gyermekek szikségleteinek figyelembe-

vételét jelenti mdas gyermekek rovaséra

2. dbra Az inklazi6 definicidéjanak elemei (UNESCO, 2005, 15. 0.)

Lathat6, hogy a tag megkozelités teret ad a kiillénb6z6ségnek, ahelyett, hogy a fogyatékos-
sagokat helyezné fokuszba. Elismeri az identitas komplex természetét és az interszekcionalitdst
(a nem, faj, osztaly, etnikum stb. hatasa arra, hogy az egyén mennyire tud profitalni az ok-
tatasbol). Ugyanakkor ez a normativ rendszer nyertesei szamara kényelmetlen lehet, hiszen
megkérddjelez bizonyos hatalmi pozicidkat, privilégiumokat, és ezeknek a mintaknak a meg-
szakitasat vonhatja maga utan. (Mac Ruaire, 2013) Az iskoldk ebbdl a szempontbdl megint csak
nem emelhetSk ki a tagabb gazdasagi-tarsadalmi és politikai kontextusbél. Bar az inklazios
szakpolitikai kezdeményezések mogotti eredeti torekvés vonzo, ezek tébbnyire gyors és ha-
tékony megoldast akarnak, nem forditanak figyelmet az értelmezésekre. Arrél, hogy mégis
hogyan érhetjiik el, de legalabbis hogyan térekedhetiink a megfelel6 cél elérésére, a masodik

részben {runk. Most azonban foglaljuk 6ssze, hogy mi is lenne ez a megfelelS cél.

Méltadnyossag a legtagabban

A fentickben részletesen széltunk a kilénb6z6 értelmezések problematikairdl, hatdsai-
rol. Nézzik most meg, hogy milyen javaslatok vannak egy olyan ujszert megkozelitésre,
amely segitségével, ha valéban beépul az oktatasi szemléletbe, elkertlhet6ek a korabban
leirt buktatok.

Jacky Lumby (20734) szerint a méltanyos oktatas egyik legfontosabb eleme, hogy azt nyujt-
sa a gyereknek, amire az 6 (a gyerek) szempontjabdl sztiksége van. Az esélyegyenl6ség ebben
a kontextusban azt jelenti, hogy minden gyerck ugyanolyan esélyeket kap arra, hogy olyan
életet élhessen, amit 6 maga értékesnek tart. A gyereket ne hatarolja le a csaladi és kulturalis
koz6ssége, ha 6 masfajta életre vagyik, kapjon meg minden lehetéséget ahhoz, hogy ezt valora

valthassa. Az oktatas segitse tehat el6 a tarsadalmi mobilitast. Ugyanakkor ne vessitk meg
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vagy utasitsuk el a tanul6 kozosségének értékeit. A méltanyos oktatas tehat biztositja, hogy
minden tanulé megszerezhesse azt a tudast, azokat a képességeket és attitlidoket, melyek
sziikségesek ahhoz, hogy 6nmaga és a tarsadalom szamara is értékes életet élhessen.

Az oktatas minéségének javitasa irant elkételezett két legnagyobb nemzetkozi szervezet:
az OECD ¢és az UNESCO is id6r6l id6re ujragondolja a méltanyossag definiciéjat. Az OECD
2012-es PISA eredményekrdl sz016 6sszefoglaldja (PISA 2012 Results: Excellence Throngh Equity),
mely a Minden tanulénak esélyt a sikerbez (Giving every student the chance to succeed) alcimet viseli, a
méltanyossagot az alabbi altalanosabb értelemben definialja:

A méltanyos oktatds azt jelenti, hogy minden tanulénak, fiiggetlentl a nemétsl,
a csalédi hatterétdl, a tarsadalmi-gazdasdgi statuszatél, megadja a lehet8séget
arra, hogy az oktatasbdl profitdlion. [...] Mindez nem azt jelenti, hogy minden-
kinek ugyanazt az eredményt kell elérnie, de az sem kévetkezik bel8le, hogy
ugyanazt a tananyagot kell mindenkinek megtanitani, vagy ugyanazokat az
eréforrdsokat kell minden tanulé szémdra biztositani.” (OECD, PISA, 2013, 27. o.)

Az UNESCO (2008) Wilson 2003-as definiciéjat vette at, amely nagyon hasonlit Lumby
fent emlitett meghatarozasahoz. Eszerint

»A méltdnyosség azt jelenti, hogy minden gyereknek biztositjuk a jogot arra,
hogy az oktatdsban, illetve az oktatds dltal kibontakoztathassa képességeit és
valéra vdlthassa vagyait.” (ibid, 2. o.)

Mindkét meghatarozas eltér a kordbban emlitett esélyegyenl6ségi megkozelitésektSl. Egy-
értelmivé valik egyrészt, hogy nincs sz6 egyenlé bandsmédrél: nem ugyanazt kell a tanulok-
nak biztositani sem tdmogatasban, sem tananyagban. De nem jelenik meg az eredményori-
entdltsdg sem, az OECD mar gy fogalmaz, hogy minden gyercknek a sajat maga szamara
legyen hasznos az oktatas, az UNESCO pedig a sajat vagyak valora valasat emeli ki. Mindez
Osszecseng azzal, hogy az oktatas értékkozvetités helyett a tanuldkat segitse a sajat értékeik
kialakitasaban, és ezek mentén tdimogassa Gket.

Az els6 részben szoltunk arrél, hogy milyen akadalyai, gatjai lehetnek egy valéban mél-
tanyos oktatds megteremtésének. Ezek leklizdése azonban egyaltalin nem koénnyd feladat.
Levin (2003) szerint alapvet6en két dolog kell hozza: akarat — azaz, kézos és egyéni hajlando-
sag arra, hogy 1épéseket tegytink egy méltanyosabb oktatas megteremtéséhez —, és képesség

— azaz tudas arrél, hogy mit kell tenni, és arra valé képesség, hogy ezt meg is tehessiik. A

masodik részben a méltanyossagot az iskolavezetés szemszgébdl fogjuk vizsgalni.
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Il. Lehetséges vdlaszok a kihivasokra az iskolavezetés szemszégébél

Az OECD az oktatasi méltanyossaghoz kapcsolédd tematikus jelentései és a tagorsza-
gok orszagjelentései alapjan adta ki 2012-ben a Méltanyossdg és mindség az, oktatisban (Equity
and Quality in Education) cima kotetét, melyben 6sszesen 10 szakpolitikai ajanlast fogalmaz
meg a méltanyossag el6segitésére, 6t6t a rendszerszintl szakpolitikdkra, tovabbi 6t6t pedig
kifejezetten az alacsonyan teljesité hatranyos helyzetd iskolak fejlesztésére vonatkozoan. Ez
utébbiak koziil t6gton az elsé ajanlas az iskolavezetés erdsitésére és tamogatdsara iranyul
(lasd bévebben a keretes frasunkat). Az Eurdpai Szakpolitikai Halézat az Iskolavezetésrol
(EPNoSL) éppen ezt tekintette f6 kiildetésének, olyan tudastarat hozott létre, amely segiti a
dontéshozdkat és az oktatasi gyakorlat szakembereit — beleértve a gyakorlé iskolavezetSket,

tanarokat — abban, hogy konstruktiv parbeszédet tudjanak kezdeményezni a méltanyossagrol.

Az iskolavezetés erésitése és tamogatdsa — OECD ajdanlas

Az OECD kulcsfontosséginak létja a hatrdnyos helyzet( iskoldk vezet8inek
felkészitését és tdmogatdsat, hogy j6l reagdlhassanak az iskola és a tanulék
igényeire. Mindehhez az aldbbi négy feltétel szikségességét emeli ki:

e A vezet8képzd programok er8sitsék egyrészt az iskolavezeték tanulds-tanitds
fejlesztéséhez szilkséges dltaldnos tuddsdat és szakértelmét, masrészt olyan
specidlis tuddst is nyGjtsanak, mely a hatranyos helyzet( iskoldk dllitotta
kihivésokkal segitenek megkizdeni.

* Coach- és mentorprogramok nytijtasa iskolavezet6k szamdra, melyek témo-
gatjdk a vezet8ket |6 megolddsok keresésében és iskolahdlézatok megterem-
tésében, hogy hosszi tdvon érhessenek el valtozdst a szakmai gyakorlatban
és biztosithassanak fenntarthaté fejl8dést.

* Olyan stratégidk fejlesztése, melyek kompetens vezetéket vonzanak be a hat-
ranyos helyzet( iskoldkba és meg is tartjdk azokat. Ehhez j6 munkakérilmé-
nyek megteremtése, valamint olyan rendszerszint( tdémogatds és &szténz8k
biztositasa, melyek elésegitik a kivals iskolavezetSk kinevezését ezekben az
iskoldkban.

* Rendszerszint( tdmogatds nyGijtdsa az iskoldk szervezeti felépitésének és
szervezeti kultUrdjanak Ujragondoldsdra, ahol ez szitkséges. A szervezeti fel-
épités Gtalakitdsa tébblettdmogatdst, kilsé beavatkozdst és tébbletforrdsokat
is igényelhet. Bizonyos esetekben szitkség lehet kevésbé jol teljesits iskoldak
felosztdsdra, kisebb iskoldk dsszevondsdra, vagy akdr rosszul teljesits iskoldak
bezdrasdra.” (OECD, 2012, 112. o.)

Az alabbiakban néhany olyan iskolavezetési megkozelitésrdl irunk, melyek a méltanyos
oktatas szempontjabol vagy mar egyfajta szemléletvaltast tiikroznek, vagy kifejezetten ezt
segitik el6. Ezek a megkozelitések az EPNoSL halozat anyagaira timaszkodnak, ezen belil is
az alabbi két forras jelenik meg leghangsutlyosabban:
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e cgy szakpolitikai és intézményfejlesztési eszkOztar (policy toolkit), amely az iskolavezetés
fejlesztését tamogatja az EU tagallamaiban, els6sorban azzal, hogy segiti és iranyitja az
ezzel kapcesolatos parbeszédeket. Az eszkoztar azt hivatott biztositani, hogy az iskolaveze-
téssel kapcsolatos fejlesztések a méltanyossag és a tanulas eredményességének a jegyében
induljanak el és valosuljanak meg. (EPNoSL, 2015a) Azonnal alkalmazhaté konkrét eszko-
z6k (kérdéivek, sablonok stb.) helyett gondolatébreszt6 révid tematikus egységek, videok,
el6adasok taldlhatok az oldalon, melyek a téma jelenlegi eurépai felfogasat mutatjak be
réviden, szakért6i szempontokat kévetve (a 3. dbrdn az eszkdztar témai lathatoak).

e cgy esettanulmany-gyQjtemény, amely olyan EU-s tagallamokban (az EPNoSL halézat
orszagaiban) megvalosult iskolavezetés-fejlesztési gyakorlatokat mutat be, melyeknek a
méltanyossag kulcseleme volt. (EPNoSL, 20155) *

000000
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ELOSEGITESE A STAKPOLITIKARA STRATEGIAK ERTEKELESE

3. dbra Az eszkoztar témai
(Forrds: toolkit.schoolleadership.eu)

* Az eszkoztar a toolkit.schoolleadership.cu cimen taldlhatd, magyarul bévebb informacio a oktataskepzes.tka.
hu oldalon, az Iskolavezetés téma alatt olvashat6. Az esettanulmanyokat tartalmazoé gyGjtemény elérhetSsége:
schoolleadership.cu/portal/deliverable/school-leadership-policy-practices-equity-and-learning-epnosl-case-
studies
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A tanulds és a vezetés ésszefonddasa

A szakirodalom szamos vezet6i modellt ir le, melyek az elmult évtizedekben nemcsak
kutatas targyat képezték, de divatos iranyzatokat is képviseltek els6sorban az angolszasz okta-
tasi rendszerekben: megjelentek a vezet6képzések tananyagaiban és szakpolitikai dokumentu-
mokban ajanlasokként is. Ezek kozil Ward (ez al. 2013) attekintése harmat emel ki, melyekben
erésen megjelenik a tarsadalmi igazsagossagra valo torekvés: transzformacios vagy atalakito
vezetés (transformational leadership), megosztott vezetés (distributed leadership) és tanulasiranyitd
vezetés (instructional leadership). Manapsag az angolszasz irodalom egyre inkabb az educational
leadership (oktatasi/pedagdgiai vezetés) vagy a leadership for learning (tanulaskézpontd vezetés)
kifejezésben integralja a korabbi modellek egyes elemeit, mig pl. a skandinav irodalom a pe-
dagogiai vezetést (pedagogical leadership) hasznalja leginkabb. Ezekben az Gj iranyokban — barmi
is legyen a megnevezés — koz6s elem, hogy a hangsuly a tanitasrol és a tanarrdl a tanuldsra és
a tanuléra kertlt. A vezetés £6 feladata ebben az értelemben pedig a tanulasi-tanitasi folyama-
tok stratégiai irdnyitasa, vezetése.

A vezetésrdl és a tanuldsrél altaldban kilon szoktunk beszélni, hiszen az oktatds mas-mas
szereplGjérél szolnak. Mig a vezetés kézéppontjaban hagyomanyosan a tanarok munkajanak
és az intézménynek az irdnyitasa all, a tanulds a tanulokrol szol. Kérdés, hogy mégis hogyan
fonodhat Gssze a vezetés ¢és a tanulds, hogyan jelenhet meg a kett6 egyszerre a pedagdgiai dis-
kurzusokban. Az Gsszekapcsolodast két aspektusbdl is kozelithetjiik: egyrészt egy iskolaban
mindenki tanuld, masrészt mindenki vezetd is.

A tanulds iranydbdl kozelitve, a vezetés-tanulas kapcsolatinak kulcsa, hogy mindenkit
tanulonak tekintiink, és az iskolaban a tanulast harom szinten értelmezzitk (lasd 4. dbra).

A szakma tanuldsat az abran a pedagdgu-

RENDSTERSZINTU
TANULAS

SIAKMA TANULAS

A
B [

sok és az iskolai munkat segité tobbi fel-
nétt (gyoégypedagogus, iskolapszicholégus,

ifjasagvédelmis, gazdasagi és technikai mun-

katarsak) folyamatos fejlesztése, formalis és

—]

informalis tanuldsa jelenti, mig a rendszer-
szintd tanulas a szervezeti folyamatok, kultd-
ra és struktara allando fejlesztésére utal.

Ha egy iskola minden tagja tanulénak te-

kinti magat, és a tanulas mindharom szintje

- didkok tanuldsa, tandrok szakmai fejlédé-

se, rendszerszintl tanulds — hangsulyt kap,

akkor nagyobb az esély arra, hogy /learning

ool [ | {ag]
DIAKOK TANULASA”
=

schoolla, azaz a tanuldszervezet mintajara
tanuléiskolava valjon a szervezet. Ebben a

szemléletben az iskolavezetés képes lesz er6-

sebben Gsszekapesolni a tanitas-tanulds, a

valtozas, énmaga, kollégai és az intézmény

4. dbra A vezetés és tanulas 6sszekapcsolasa
(Forrds: Schratz, 2014)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, és tanulokozpontu vezetés azzal segiti el6 a

stratégiai iranyitasat. (Schratz, 2014) A tanulas-
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méltanyosabb oktatas megteremtését, hogy egyrészt nem téveszti szem elél a tanulot, hiszen a

tanulas 4ll a kézéppontban, e kéré szervezodik minden mas cél és tevékenység. Masrészt a ta-

narok szamara a tanulas allando sajat élménnyé, mindennapi realitdssd valik, igy jobban tudjak
tamogatni tanuloikat is.

Masik oldalrdl kézelitve, a vezetés — mint folyamatok irdnyitasa, befolyasolasa, valtozasok
elinditasa — hasonléképpen nem csak az igazgatora vagy a sziikebb iskolavezet6i korre (igaz-
gatohelyettesek, munkakozosség-vezetdk) értelmezhetd. Vezetés az is, amikor egy diak elindit
egy folyamatot az iskoliban, példaul internetes iskolatévét csindl a facebookon’, amihez sok
mas tanul6 is csatlakozik nézoként vagy aktiv riporterként, szerkesztoként. A kezdeményezés
valtozast general, 4j tanulasi lehet6ségeket teremt. Az iskolatévé révén a tanulok (interjuk, ri-
portok készitésével, informaciok gytjtésével) sok készségiiket fejlesztik, a sajat tanulasi folya-
matuk vezetéséhez jarulnak hozza. Vezetés ugyanigy, ha egy tanar vagy tanarok egy csoportja
indit el valtozast, iranyit egy folyamatot, példaul elkezdik egymas orait latogatni, mert erre sa-
jatigényuk sziletik. De vezetés az is, ha a tanul6k ellenallassal iranyitanak folyamatot, példaul
kovetkezetesen nem a tankonyvekbdl sajatitanak el egy adott tananyagot, hanem példaul a
mobiltelefonjukon tajékozoédnak. Egy szervezetben minden szereplé hatassal van a szervezet
kultarajara, teljesitményére és értékeire, kzvetlenill vagy kézvetett médon tehat mindenki
részt vesz a vezetésben.

A megosztott vezetés (distributed leadership) ebben az értelemben nem egy lehetséges op-
ci6, hanem maga a valésag, hiszen a tanitasi-tanulasi folyamatot egy iskolaban nagyon sok
szerepls iranyitja. A kérdés tehat nem az, hogy megosztott-¢ a vezetés, hanem sokkal in-
kabb az, hogy
e Tudunk-e réla, hogy a vezetés megosztott? Tudatdban van-e ennek az igazgat6 és a szi-

kebb iskolavezetés? Tudja-e ezt az iskola 6sszes szereplje?

* Batoritja-e tudatosan az iskolavezetés a kulénb6z6 szereplSket arra, hogy valtozasokat
kezdeményezzenek, folyamatokat iranyitsanak? Frtékeli-e ezeket a kezdeményezéseket?
Transzparens-¢ mindez az iskola minden szerepljének a szamara? Vannak-e csatornak, me-
lyeken a kiilonb6z6 véleményeket kifejezhetik a tanarok, a tanulok, az iskola személyzete?

*  Milyen hatdsai vannak a megosztott vezetésnek a tanulasra? Tudatosan hasznaljuk-e a
megosztott vezetés jelenségét a méltanyosabb oktatis megteremtésére?

Az EPNoSL halézatban fejlesztett megosztott vezetés a méltanyossagért (distributed
leadership for equity — M1 M) nevi eszk6z® abban segiti az iskolavezetSket, tandrokat, hogy a
megosztott vezetés jelenségét méltanyossagi célok elérésére tudjak hasznalni. Az eszkéz 5

kulcselemet fogalmaz meg:

> Létez$ magyarorszagi esetrdl van sz6, ami bizonyara nem egyedi.

®  Distributed 1eadership for Equity nev(i eszkdz része az a videdanimécio, mely az 5 kulcselemet bemutatja:
toolkit.schoolleadership.cu/distributed_how.php
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1. A megosztott vegetés kiZ0s értelmeziésének kialakitdsa

Mindenkinek legyen lehetésége, hogy megvitassa, mit jelent az MVM, reflektalhasson ra.
Az iskolai szereplSk kozosen értelmezzék ezt.

2. Részvételen alapuld iskolavezetési kultiira kialakitisa

Tegytink 1épéseket azért, hogy kézos elgondolasok, k6zos értékek alakuljanak ki arrdl,
hogy ki, hogyan vesz részt a vezetésben. A kozos értékek tartalmazzak azt is, hogy az iskola
minden szintjén megbecstljék a vezetéshez, iranyitashoz valé hozzajarulasokat, valamint egy-
értelmd legyen az elkotelez6dés az irant, hogy a részvétel mindenkire vonatkozik.

3. Megfeleld intézményi struktiirik fejlesztése

Olyan struktarakat alakitsunk ki, melyek segitik és batoritjak azt, hogy az iskola szerep-
161 keztkbe vegyék bizonyos folyamatok irdnyitasat, befolyasolhassak a dontéseket. Példaul
bévitsiik ki kilonb62z6 bizottsagok, férumok, értekezletek tagsagat, timogassuk munkacso-
portok, csapatok létrehozasat, biztositsunk forrasokat arra, hogy a tanarok, tanulok meg-
valésithassanak innovativ Gtleteket, kisérletezhessenek, valamint timogassunk formalis és
informalis tanari vagy tanuloi vezetdi szerepeket.

4. Nyitott sgocidlis kozeg kialakitdsa
Legytink egymas irant nyitottak, ismerjik el és becsiiljiik meg azokat az eréfeszitéseket, ami-
ket tanarok, tanulok stb. tesznek a tanulas eredményességének érdekében. Az iskolavezetés
érzékeltesse, hogy nincs merev hierarchia, illetve a formalis hierarchia nem tekintélyelvi.

5. A megosztott vegetés hatdsainak értékelése és megosztisa
A hatasok értékelésébe vonjunk be minél t6bb szereplét, kiilénb6z6 csoportok kiilénbozé
szempontok mentén értékelhetnek, hogy minél atfogoébb képet kapjon az iskola az eredmé-
nyekr6l és a fejlesztend? teriiletekrél. Az eredményeket széles korben vitassuk meg.

Az 6t kulcselem komplex egymasra hatdsat, és azt, hogy ezek hogyan timogatjak a mélta-

nyossagot az MVM-ben a fa metaforaja illusztralja:

*  4j kezdeményezések csak erés gyokerekbdl tudnak kinéni,

e ahhoz, hogy az MVM gyimélesét teremjen, folyamatos 6ntozésre, térédésre van sziitksége,
* améltanyossag nem azonnali hatdsként jelenik meg, sok idére és odafigyelésre van sziik-

ség, hogy meger6sodjon. (Waods, Roberts, 2015)

Osszefoglalva, az iskolavezetés szemszogébdl a tanulis és a vezetés szorosabb Ssszekap-
csolasa hozzéajarulhat a méltanyosabb oktatashoz, ha tudatosan erre hasznaljuk, és folyamatos
kritikus reflexié kiséri. A kévetkez6 részben arra reflektalunk réviden, hogy melyek a vezeték
tamogatasanak legfontosabb elemei a méltanyossag névelése szempontjabol.

Vezeték képzése és fejlesztése

Altaldnossagban elmondhaté, hogy a tanar- és a vezetGképzésben a méltanyossig nem
jelenik meg elég hangsulyosan. A vezetSk sokszor ugy gondoljak, hogy elkételezettek a mél-
tanyossag irant, mégis kiillonb6z6 médokon fenntartjak az oktatasi egyenl6tlenségeket. A ve-
zetbk fejlesztése tulsagosan instrumentalis, a f6 kérdés gyakran az, hogy ,,mi makédik”, mig

arra kevés id6 marad, hogy olyan témakrdl tudjanak gondolkodni, mint az iskolai k6z6sségek
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diverzitasa, az iskola vizidja, az értékrendszer kialakitasa, illetve az ezekkel kapcsolatos gya-
korlatok.

A vezetOképzésnek és -fejlesztésnek kuleseleme kellene, hogy legyen a méltanyossagi kér-
désekre val6 reflexié. Mivel itt kényes témakrol van sz6, melyek mind a képz&knek, mind
pedig a résztvevéknek sok esetben a komfortzonajukbdl valo kilépést jelentik, ezért alapvetd,
hogy a vezet6képzés egy biztonsagos tereppé valjon, ahol nyiltan és 6szintén meg lehet vitatni
minden érzékeny kérdést. A formalis csoportos képzéseken ezt nehezebb megteremteni, ezért
érdemes a vezetSk és tanarok képzését alternativ fejlesztési moédszerekkel — pl. mentoralas,
coaching — kiegésziteni, melyek lehetévé tehetik, hogy a vezetdk, tanarok, leendé vezetSk
mélyen és kritikusan reflektalhassanak sajat pozicidjukra, és azokra a kihfvasokra, melyekkel
akar napi szinten szembe kell néznitik a méltanyossagért foly6 vezetés/iranyitds soran.

Az EPNoSL esettanulmanyokban t6bb, a vezeték és tanarok fejlesztésére iranyuld gya-
korlat is megjelent. Ezek egyik k6z6s eleme volt az elméleti tudas és a gyakorlat hatékony
Osszekapcesolasa. Amint lattuk, szamtalan tényezé befolyasolja azt, hogy mennyire méltanyos
egy oktatasi rendszer vagy egy iskola, és ezek a tényezék komplex médon hatnak egymasra
is. Ahhoz, hogy a tanarok, iskolavezet6k hatékony 1épéseket tudjanak tenni a méltinyossag
néveléséért, tisztaban kell lennitik azzal, hogy melyek ezek a tényezdk, és hogyan fejtik ki
hatasukat. A sajat gyakorlatukra mélyen és kritikusan kell tudniuk reflektalni, és ehhez ismer-
nittk kell a méltanyossag komplex teriiletének elméleti kereteit, beleértve a szociologiai, pszi-
cholégiai, kézgazdasagtani, neveléstudomanyi megkézelitéseket. Mindez azonban még nem
elég a sikerhez, elengedhetetlen, hogy az elméletet kétni tudjak a mindennapi gyakorlatukhoz,
mikodésiikhoz, és konkrét eszk6zok birtokaban legyenek. Szinte mindegyik j6 gyakorlat a
tanuldskézponta vezetésre helyezte a hangsulyt a vezetSk fejlesztésében. T6bb esettanulmany

utalt arra is, hogy az elméleti és gyakorlati tudas szorosabb Osszekétése a kutatast is serkenti.

Il. Konkluzié

Az iskolavezetés és az oktatds sokféle modon segitheti (és gatolhatja is) az oktatasi mélta-
nyossag novelését. A fent lefrt példak kevésbé a konkrét gyakorlati 1épésekkel, mint inkabb
a szemlélettel foglalkoztak. Véleménytnk szerint ahhoz, hogy egy iskola le tudja gy6zni az
akadalyokat, és elinduljon a méltanyos oktatas felé vezeté dton, kulcsfontossagi a mélta-
nyossaggal kapcsolatos szemlélet alakitasa, formalasa, hiszen ez mind a Levin altal emlitett
akaratot, mind pedig a képességet meg kell, hogy alapozza. A szemléletformalas rengeteg be-
szélgetésen, kéz6s gondolkodason keresztiil alakul. A mindennapi gyakorlataink hatterében
all6 gondolatok tudatositasa, az ezekre val6 kritikus reflexio, a normativ megkézelitések meg-
kérdojelezésében segitenck. A perspektivavaltas nem tud egyik naprél a masikra megtorténni,
tulajdonképpen folyamatosan teret kell adni az errdl sz6l6 diskurzusnak, legyen sz6 akar a
vezet6k vagy a tanarok formalis képzésérdl, akar az iskola belsé6 mikodésérol.

Gyokeres valtozast elérni egy iskoldban vagy egy oktatasi rendszerben nem lehet egyik

naprél a masikra. A méltanyossag terén hatalmas kihfvas elé allitott Dél-Afrika pretoriai Af-
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rikaans Egyetemének rektora, aki az Apartheid utan vette at az egyetem irdnyitasat, szemlé-
letes képpel érzékeltette a valtozas nehézségét. Igy fogalmazott frissen kinevezett dékanjanak
az eloitéletesség felszamolasara iranyulé munkéjaval kapcsolatban: ,,Megforditottam a hajot,
csak az a baj, hogy még mindig ugyanabba az iranyba halad”. (Lumby, 2013a2) Nem elég az
oktatas hajéjat a méltanyossag iranyaba forditani, azokat az aramlatokat is meg kell érteni és
ismerni, melyek a hajét mozgatjak.

Valtozast egyetlen szereplé sem tud elérni egyediil, minden siker mogoétt sok partner ko-
z6s munkdja all. A méltanyossag névelésének is alapfeltétele, hogy az iskolan belili partnerek
— az iskolavezetés, a tanarok, a tanulok, a szilSk — és az azon kivili szereplSk — killénb6z6
szektorok (példaul kultara, gyermekvédelem, egészségiigy) szakértdi, civilek, stb. — hatéko-
nyan mikoédjenek egyiitt. A modern infokommunikacios technolégiak megkonnyitik és se-
gitik a partnerségépitést, a halozatosodast és a tudasmegosztast, az Eurépai Unid programjai
(pl. Erasmus+) pedig forrasokat is biztositanak ehhez. Az egyiittmtkoédés ugyan kétségkivil
sok befektetett munkat és idSt igényel, a tapasztalatok alapjan azonban ez nem csak megtériil,

de hosszu tavon csak ez jelenthet megoldast.
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BEVEZET® GONDOLATOK AZ INTERJUK ELE

Szegedi Eszter

Az Iskolavezetik a méltanyos oktatasért cim@ kotetiink tervezésekor két fontos cél lebegett
a szemunk el6tt: felhivni a figyelmet arra, hogy az iskolavezetSk kulcsszerepl6i az oktatas
eredményességének és barmely fejlesztési folyamat sikerének, valamint hozzajarulni az ok-
tatas méltanyossaganak hazai értelmezéséhez. Hisziink abban, hogy nemcsak az intézményi
sikerekre, hanem az oktatasi rendszer egészére alapvetéen befolyasssal van e két tényezd, az
oktatas pedig meghatdrozoé jelent6séggel bir a tarsadalmi valtozasokra, ezért az interjukban
arra keresstk a valaszt, hogy mit tehet egy tudatos és elkotelezett vezeté a méltanyos és mi-
néségi oktatas érdekében.

A rendszervaltas 6ta eltelt negyed szazadban a legutobbi évekig jelentés kozoktatasi reform-
folyamat zajlott le, mely alapelveiben a nemzetkézi trendeket kovette, ugyanakkor egyszerre
jellemezte a stabilitas és a kiszamithatatlansag. Stabilitds a struktdraban (pl. szabad iskolava-
lasztas, helyi iranyitas, intézményi autonémia) és az alapelvekben (pl. az egész életen at tartod
tanulds szemlélete, tanulds- és tanulokézponta tantervi paradigmavaltas, kimenetorientalt
megkozelités, méltanyossagra valo torekvés, mindségfejlesztés), melyek olyan — részben most
is érvényes — szabalyozasi keretekben érvényestltek, mint a két, majd haromszintd tartalmi
szabalyozas (NAT, helyi pedagdgiai programok és kerettantervek), az intézményi minéségira-
nyitas, a kompetenciamérés teljes koriivé tétele vagy az esélyegyenléségi tervezés szorgalmaza-
sa. Az implementacios folyamatokat timogato fejlesztési elképzelések azonban igen hektikus-
nak mutatkoztak az évek sordn, igy az intézmények szintjén sokkal ink4bb a stabilitds hianya
volt érzékelheté a mindennapi mikédésben.

Az id6szakot jellemz6 gazdasagi-tarsadalmi folyamatok gyors valtozasa (elsésorban a de-
mografiai csdkkenés, a munkaer6-piaci igények jelentés atalakulasa és az info-kommunikacios
technolégia térhoditasa) rendkivili kihivasok elé allitotta a kozoktatasi rendszer szerepléit.
Az iskolak 4j szerepnek valé megfelelési torekvései kézben a legnagyobb vesztes a tarsadalmi
hatranyokkal indulé réteg lett, a magyar oktatasi rendszer hatranykompenzaciés képessége
jelentésen romlott. A mara mar rendkivil szelektivvé valt hazai oktatasi rendszer, melyben
az eredményeket a szociokulturalis statusz 6riasi mértékben meghatarozza, nemcsak a lesza-
kadé6 rétegek felzarkozasi esélyei szempontjabdl jelent problémat, hanem szamos kutatas és
Osszehasonlitod elemzés kimutatta azt is, hogy ennek kdvetkeztében a teljes rendszer teljesi-
téképessége csokken.

A fenti kihivasokra kivant valaszt adni az elmult évtizedek szamos oktatas- és fejlesztés-
politikai programja, melyek jelent6s forrasokkal igyekeztek timogatni mind kézponti, mind
helyi szintd fejlesztések révén az iskolai munka mindéségét az infrastrukturalis beruhaza-
sok mellett. Sajnalatos médon a programok szisztematikus értékelése alig tortént meg, {gy

keveset tudunk arrél, hogy intézményi szinten milyen mértékben hasznosultak, vélhet6en
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ennek is tulajdonithat6 a gyakori szakértéi szkepticizmus e téren. Sajatos vondsa volt a hazai
rendszernek a 2011-ig teljes korlen biztositott intézményi autonémia mellett az elszamol-
tathatosag hidnya, ami szintén a hatékonysagrol és a fejlesztési forrasok beépiilésérdl vald
informaciok esetlegességét okozzak. Az OECD vizsgalatai alapjan ennek fokozott kdvet-
kezményei lehetnek a rendszerszintd teljesitményre is, mivel a PISA mérések eredményei
alapjan készitett Gsszehasonlitasban a legrosszabbul teljesit6 rendszerek éppen azok, ame-
lyekre magas szintd autonémia és alacsony fokud elszdmoltathatésag jellemzé (ennél alig va-
lamivel teljesitenck jobban az alacsony autonémiaju és szigoru elszamoltathatésagra épité
rendszerek). Mindezek alapjan nyilvanvald, hogy az iskolavezetSknek rendkivil nagy szere-
ptk volt abban, hogy intézménytk milyen mértékben vett igénybe fejlesztési forrasokat, és
az milyen médon hasznosult, mennyiben tudta timogatni a kitGzott célokat.

Hat interjualanyunkat ezért annak tudataban valasztottuk ki, hogy részt vettek egy-egy
jelentGs fejlesztési programban, vagy maguk konstrudltak innovativ pedagégiai modellt. Az
Otletet tobbek k6zott az adta, hogy az Egész életen at tart6 tanulds programot 2014-ben
felvaltd, a Tempus Koézalapitvany altal koordindlt Erasmus+ program 1j palyazati lehet6-
ségeiben kiemelt figyelmet kap a varhaté hatasok novelése, melynek érdekében a palyazé
intézményektdl stratégiai szemléletet kdvetel meg a részvétel: az intézmény fejlesztési igé-
nyeit, tervezett tevékenységeit és a vart hatasokat egy eurépai fejlesztési tervben kell bemu-
tatni. Beszélgetépartnereink koézott is van, aki a nemzetkdzi programok visszatérd sikeres
palyazoja, emellett az elmult 20 év legfontosabb hazai intézményfejlesztési programjairol
szinte kivétel nélkil olvashatunk az interjukban. Kezdve a Comenius 2000-rel, a Szakiskolai
Fejlesztési Program két generaci6jan at, az Onfejleszt6 iskoldk halézatig, majd a kiilénbézé
HEFOP és TAMOP programok mellett emlitésre keriil az Integralt Pedaggiai Rendszer
bevezetése, a Lépésrdl Iépésre és a Komplex Instrukciés Program, vagy a jelenleg is futod
Mentor(h)alo 2.0.

Az OECD és az Eurépai Uni6 is kiemelt figyelmet fordit az iskolavezetés tanulas ha-
tékonysagara gyakorolt hatasanak vizsgalatara, melynek kapcsin szamos nemzetkozi 6sz-
szehasonlité elemzés és nagyobb volumend kutatas is készult. Ezek legfébb megallapitasai,
hogy az iskolavezetés egyre Gsszetettebb és igényesebb munkat kévetel meg, és a sikerek hat-
terében azonosithaté néhany kulestényez6. Az ezek mentén megfogalmazott legfontosabb
elvardsok az alabbiak: a vezetd felelds
e atanulok fejlédéséért;

* aminGségi tanari munka tamogatasaért, értékeléséért és fejlesztéséért;
e acélok kittizéséért és az eredmények méréséért;

* azanyagi és humaner6forras stratégiai tervezéséért;

* avezetés megosztasiért;

e akils6 partnerekkel val6 egytittmikodésért;

e az onfejlesztésért.

A bevezeté tanulmanyban is emlitett pedagodgiai vezetés olyan fejlett vezetéi kompe-
tencidkat igényel, mint a szakmai elkételezettség, motivacios képesség, megfelel6 vezetoi,

pedagogiai és kommunikacios képesség. A pedagogiai vezetd intézményi jovoképet alakit ki,
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mind a tanulék, mind a tandrok szamara példaképet jelent, és képes hatékony és vonzo ta-
nulastimogaté kornyezetet teremteni. Mindemellett képes kapcsolatokat kiépiteni az oktatds
kilénb6z6 szintjeivel, a csaladokkal, a helyi k6z6sséggel és a munka vilagaval. Ugyanakkor
azt is hangsulyozzak a tanulmanyok, hogy a szabalyozasi kornyezetben is Gj modellekre van
szitkség, melyek a visszacsatolasra, az Osztonzékre, az adaptivitasi képesség novelésére és az
intelligens szervezeti modellek kialakitasinak timogatasara torekszenek.

A rengeteg kontextualis valtoz6 miatt (mint pl. az adott orszag tarsadalmi fejlettségi foka
vagy az oktatds rendszerszintd jellemz6i) nincsenck egyértelmten beazonosithaté tényezsi
egy fejlodésre képes iskolarendszernek. Ugyanakkor ma mar elfogadott nézet, hogy a struk-
tarak stabilizalasat és az alapstandardok lefektetését kbvetéen — melyek részben az iskolak
kozotti és osztalytermi killonbségek csokkentését célozzak —, a fejlettebb rendszerekben az
oktatasi gyakorlatra kell, hogy helyez6djon a hangsily. Az iskolakat pedig abban kell segi-
teni, hogy magukat irdnyitani tudé tanul6 szervezetekké valjanak, mely teljes mértékben
Osszecseng a bevezetd tanulmany konkluzidjaval is a méltanyos oktatds megteremtésének
feltételeirdl.

A kotetben megkérdezett iskolavezetSk a beszélgetések soran mind utalnak a fent leirt
modern felfogasa vezetdi felelGsségi korokre és szitkséges kompetencidkra, nem véletlendl.
Mindannyian aktfv szakmai életet élnek, szakértSként, szakmai egyesiiletek tagjaiként, ta-
nacsadoként vagy oktatoként a tagabb kornyezetre is hatassal vannak, publikalnak, egyetemi
mihelyekkel mikodnek egyttt. A palyazati lehetGségeket az intézményi stratégiahoz és fej-
lesztési tervekhez hozzarendelve tudatosan hasznaljik, nem csupan forrasbevonast, hanem
a pedagogiai kultdravaltas és a tanuloszervezetté valas eszkozét latjak benniik. A tanulok
egyéni adottsagaihoz illeszked6 programok bevezetésén dolgoznak, jellemz6 a kooperativ
modszerek alkalmazasa és a projektszemlélet. Elmondasuk szerint a fejlesztési és vezetSkép-
z€si programokban valé részvétel is megerésitette a folyamatos minéségfejlesztés igényét, az
értékelési, visszacsatolasi és Onreflexios kulturat. Van koztik, aki végigment a , kikovezett”
uton, és minden létez6 lehetéséget megragadott tudatosan aknazva ki az allami eréforraso-
kat, és akad koztlik uttord, sot utkeresd is.

Az iskola 6nmagaban nem oldhatja meg a méltanyossag problémajat, az egyenl6 tarsada-
lom tag értékei iranti elkStelezédés csak széles kord tarsadalmi és kormanyzati 6sszefogas-
ban képzelhetd el. A kétetben szerepld interjuk mindegyike szolgal azonban olyan példakkal,
amelyben az iskolavezetés kiemelten kezeli a méltanyossag kérdését, és ezen a téren nagy
eredményeket ért el. Frdemes odafigyelni, hogy ezek az elkételezett iskolavezetSk hogyan
gondolkodnak a témardl, mi fontos szamukra, és milyen — a tantestiilettel k6z6sen megvalo-
sithaté — megoldasokat talalnak.
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HEJOKERESTTORI
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IGATGATO: K. NAGY EMESE

Szémos hazai iskoldhoz hason-
|6an a Hej6keresztori V. Béla
Altalénos Iskola életében is
fontos feladatként jelentkezett a
tuddsban és szocializdltsagban
heterogén tanuléi csoportok
kezelése, a hatranyos helyzet(,
tanulésban leszakadt gyerekek
iskolan beltli problémdjanak
megolddsa, az alulteljesit8k
lemaraddsdnak megszintetése
és a tehetségek kibontakoz-
tatésa. Ez csak az oktatds
gydkeres megvdltoztatdsaval,
reformjaval érheté el, ezért az
iskola vezetése kereste azokat
a tanitdsi médszereket, amelyek
minden térsadalmi csoport
gyermekei szdmdra megfe-
lelnek. Az iskola a Komplex
Instrukciés Programot (KIP)

adaptdlta a kihivasok kezelésére.

A médszer alapja az amerikai
Stanford Egyetem Complex
Instruction médszere, amelyet
az iskola pedagégusai 2001-16]
kezd6d&en forméltak a magyar
igényekhez, és amelyet ma mar
a hej8kereszturi bazisiskoldban
15 éve sikeresen alkalmaznak.
A Komplex Instrukciés Progra-
mot mér 15 iskola vette at, igy
tovabbi 2500 tanulé és 230 pe-
dagégus részesilhet a program

el&nyeibdl (komplexinstrukcio.hu).

Az ELTE és a Miskolci Egyetem a
Komplex Instrukciés Programot
2011-18l oktatja.

A program étfogé célia a
kézoktatdsi intézményekben a
szocializdltsdgban és tudédsban
heterogén tanuléi csoportok osz-
talytermi sikerességéhez térténd
hozzdjarulds, és az ezt célzd
nevel&-oktaté munka szinvona-
ldnak emelése.

Hossz0 tavi cél a gyerme-
kek — beleértve az alulteljesité
és a tehetséges tanulékat is —,
hozzdsegitése a kézép- és
felséfoky tovabbtanuldshoz,
amely a munkaer8piacra térténd
sikeres belépésiket alapozza
meg. Fontos cél tovébbé a ta-
néri kompetencidk javitdsa és a
tantestileten beldl a pedagégiai
kultdravalids.

A program révidtévi
célkitGzése a tanulok kdzétti
statuszprobléma kezelése,

a gyerekek tuddséanak gyara-
pitdsa, iskolai sikerességének
biztositdsa. A kognitiv képessé-
gek fejlesztése mellett a médszer
egyik bizonyitott eredménye

a tanulék szocializéltsdgdban
beksvetkezd pozitiv véltozds,
aminek a testvérekre, szijlékre

gyakorolt hatdsa a csalddokon

belul is mérhetéen jelentkezik.

A Komplex Instrukciés Prog-

ram elényei:

Lehet8séget biztosit a tanulék
kozotti kilonbségek mérsék-
lésére

Hozzdjérul az esélyegyenléség
és az osztalyban kivanatos
méltényossdg megteremtésé-
hez minden tanulé tekintetében
Lehet&vé teszi a tandrok
szdmara a magas szint{ cso-
portmunka szervezését olyan
osztalyokban, ahol a tanulék
kézothi tuddsbeli kilénbség és
kifejez8készség tag hatarok
kézétt mozog

Lehet8séget nyuijt a tanuléi
csoporton beltl a kimagasléan
tehetséges, az alulteljesitd és a
tanuldsban lemaradt gyerekek
sikeres egyUttnevelésére
Elsésorban a kooperativ
tanuldsi médszereket elétérbe
allité, komplex, alapelvekbdl,
médszerekbdl, a tanérdkon
alkalmazott szabdlyokbdl
feléptlé rendszer

A tanérdak keretrendszere adott,
amely azonban széleskéren
biztosit lehetéséget a tan-
anyaghoz valé igazoddsra és
a kreativitdsra *




Interju K. Nagy Emesével

EBBEN AT ISKOLABAN MINDEN HATRANYOS geLy et
MINDEN ROMA £S NEM ROMA GYEREK IS UGY GONDOLJA,

HOGY OVE A VILAG.

P> Miéta dolgozol iskolavezetéként ebben az iskolaban, és miéta vagy a palyan2 Mit
gondolsz, mi szUkséges ahhoz, hogy valakibél |6 vezeté valhasson?

IskolavezetSként 15 éve dolgozom a hejkeresztiri IV. Béla Altalanos Iskoliban, de mar
elétte is igazgatohelyettesként lattam el a feladataimat az intézményben. Amikor igazgatd
lettem, egyértelmtvé valt szamomra, hogy konkrét céljaim vannak azzal kapcsolatban, hogy
hogyan lehetne a megvaltozott kériilményekhez — példaul a tanuléi 6sszetételhez — igazodni,
illetve az ennek kapcsan felmeriilé kérdésekre valaszokat adni.

Azt vallom, hogy igazgatonak vagy vezetének bizonyos mértékig sziletni kell: vannak
olyan karakter(, altalaban erés kisugarzasi emberek, akik arra késztethetnek egy csoportot,
hogy kévessék Oket. Léteznek azonban a vezetésnek olyan elemei is, amelyek elsajatithatok,
tanulhatok, bizonyos dolgokban fejlédni, egyes képességeket pedig folyamatosan fejleszteni
kell. A szakmai tudds, a naprakész ismeretek nélkilozhetetlenck, ezek nélkil nem lehet hossza
tavon, hatékonyan vezetni az intézményt. A kérdés az, hogy miként lehet ezt megvaldsitani.
Ugy vélem, elengedhetetlen a hétkéznapokbél, hogy idét szanjunk a szakirodalom tanulma-
nyozasara, és a szamunkra szitkséges nemzetkozi feliiletek, tanulmanyok, publikaciok elérése
miatt az is fontos, hogy beszéljiink idegen nyelveket. Az se baj, ha az intézményvezetd tisz-
taban van azzal, hogy melyik vezet6i tipusba tartozik. Nyilvanval6an hidba gondolom én azt,
hogy egy demokratikus vezetdi tipus vagyok, ha egyébként nem minden tekintetben, és nem
mindig viselkedem demokratikus médon vezetSként. Lehet valaki déntéen demokratikus, de
természetesen vannak olyan helyzetek, amikor az autokratikus viselkedés, sét a laissez-faire is
megengedett. Ezzel kapcsolatban nagyon sok ismeretet meritettem a vallalatvezetés vilagabol.

Minden tekintetben fontos, hogy az igazgaté tudja, melyek az erés és melyek a gyenge
pontjai. Engem a szakmaban mindig is leginkabb az innovacié érdekelt. Ezen belul is els6-
sorban az, hogy egyaltalan mit jelent az innovacié. Amikor igazgatd lettem, és tigy gondoltam,
hogy valtozasra van sziikség, egyértelmi volt, hogy egy innovacios folyamatot kell kezdemé-
nyeznem. A kérdés szamomra inkdbb az volt, hogy milyen 1épcs6kon kell végigmenni ahhoz,
hogy a fejlesztés valéban hasznos és eredményes legyen az iskola szimara. Ehhez fel kell tudni
térképezni a mar meglévé alapokat, amire épithetiink, és a hidnyzé tudasokat, képességeket is,
amelyeket a szakirodalmi forrasok felkutatasaval, olvasasaval, a fejlesztendé teriiletek megha-
tarozasaval lehet pétolni a siker érdekében.
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» Réviden meg tudndd fogalmazni, hogy
szdmodra mi a |6 az iskolavezetésben?
Amikor igazgaté lettem, akkor ugy érez-
tem, hogy talan nem vagyok ra alkalmas. Egy
vezetének mindig olyan hattérinformaciok
vannak a birtokaban, amelyeket kiviilr6l nem
tudhat az ember. En egy lek6sz6n6, nyugdi-
jas igazgaté helyére palyaztam, és nem lattam
at a részleteket. ,,Meg tudom-e én ezt tanul-

ni?” — ez jart a fejemben. Az ember egy da-

rabig ,,elvan” a pozicié adta vezetSi tudattal,
ez azonban nem tart sokdig: a nap mint nap érkez6 konkrét, megoldandé feladatokat hamar
tudni kell kezelni, és ehhez nagyon felkésziltnek kell lenni. Mostanra kiforrott a dolog, tgy
érzem, megtanultam vezetni az intézményt. Ami szamomra j6 benne, hogy az eredmények-
ben ott vannak a gondolataim, az innovaciéim, ugyanakkor ott van mogottem egy egész csa-

pat, akikkel a sikereket kézosen értiik el.

» Emlitetted, hogy rengeteg feladattal kell megkizdenie egy iskolavezetének. Mennyi
idét tudsz arra szanni, hogy a kollégdak pedagégiai munkajat is iranyitsd?

A vezetének mindenféleképpen rendelkeznie kell egyfajta pszicholégusi vénaval, hiszen
emberekkel foglalkozik. Egy tantestiilet olyan, mint egy osztaly, ahol én vagyok az osztalyf6-
nok. Vannak olyan pillanatok, amikor én is a csoport egy tagjaként tudok mikodni, anélkil,
hogy a vezetSt kéne ,,jatszanom”, de vannak olyanok is, amikor példamutaténak kell lennem,
mert csak igy tudom atadni a szellemiséget, a bennem 1évé gondolatokat. A pedagogianak
része, hogy tudjam, meddig mehetek el, hogyan vonhatom be a tarsaimat, hogyan vivhatom ki
azt, hogy a kollégaim kovessenek, hogyan adhatok at nekik energiat a tanitasra, és hogyan ér-
hetem el, hogy élvezzék azt, hogy tanarok. Gyakorlatilag ezt jelenti szimomra a példamutatas.

Az, hogy az iskola meglehetésen innovativ programokkal rendelkezik, nem pusztan
adaptalas eredménye, hanem egy példamutatason alapuld kézos dontés: igazgatdként nem-
csak rairanyitom a kollégak figyelmét az 4j dolgokra, hanem én magam is aktiv részese leszek
a folyamatoknak. Adott esetben meg is kérdezem téliik: ,,meg tudjuk-e csinalni egyttt, akar-
jatok-e?”. Azaz minden pillanatban ott kell lenni, és azon kell gondolkodni, hogy valamilyen
szinten a kollégaim igényeit is kielégitsem. Hagyni kell Sket egyénileg fejlédni, ugyanakkor
azt is egyértelmvé kell tenni szamukra, hogy egy csapatnak a tagjai. Minden tantestiilet na-
gyon szines: tapasztalataim szerint a kollégak egyharmada éltaldban egybdl kéveti a vezetdt,
egyharmada nem alkot kiiloén véleményt, egyharmada viszont vonakodik. Ez a kis csoport
jobban szeretne a maga ritmusaban, a maga utjan menni, pedig nyilvanvalé, hogy egy iskola-
nak, egy k6z6sségnek — akar a pedagogiai programon keresztiil is — megvan a maga kultaréja.
A vezet6 részErdl itt az a mivészet, hogy ebbe a kultdraba hogyan tudja azokat is bevonni,
akik kalénben nem tartoznanak bele. Ha ezen nem dolgozunk folyamatosan, akkor nem lesz
Osszhang a tantestiletben, ami a felmeriilé problémak megoldasara, és sokszor a gyerekekre
is negatfv hatassal lehet.
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» Milyen szakmai programra épil az iskolai pedagégiai munka. Ennek mely elemei
a leginkdbb meghatérozéak az iskola mikédésére nézve, illetve a tanitdsi gyakorlat
szempontjabél2

Jelenleg 6t tertleten van innovacionk, az egyik a Komplex Instrukciés Program. Ezt a
modszert eredetileg az amerikai Stanford Egyetemen fejlesztették ki, mi erésen atformaltuk
és szinte fejre allitottuk, igy szliletett meg a magyar viszonyokra és tanitasi 6érakra leforditott
innovacié. Bz kimondottan a tudasban és szocializaltsagban heterogén tanuléi csoportok-
nak sz016 program, a méltanyossag alapvet6 eleme. A szocializaci6 és a kognitiv képességek
fejlesztése egyforman fontos, viszont olyan sok energiat emészt fel egy pedagogus részérdl,
hogy nem lehetne minden 6ran alkalmazni, mi a tanitasi érak mintegy egyotod-, egyhatod
részében hasznaljuk. Mi torténik a tobbi tanitasi 6ran? Természetesen ezeken az 6rdkon
megjelenhetnek a hagyomanyos modszerek is — mint példaul a hagyomanyos csoportmunka,
paros munka, frontalis osztdlymunka — de szeretjik el6térbe helyezni ilyenkor is a differenci-
alast. A differencialas a Bloom-féle taxonémia' és a gardneri intelligenciak? alapjin torténik,
azaz egy integracios matrix alapjan fejlesztjiik a gyerekeket: figyelembe vessziik, hogy mik az
erbsségeik, milyen tipusu intelligenciaval rendelkeznek, és megnézziik, hogyan tudunk erre
a tanulasi folyamatban épiteni.

Emellett mikoédik a logikai tablajaték programunk, ami a szabadidé hasznos eltéltésére,
de a kognitiv fejlesztések erdsitésére is alkalmas, teljes mértékben helyi innovacié. A sakk sze-
retetébdl nétte ki magat tgy, hogy ma mar Eurdpa-bajnoksagon vesznek részt az iskolankbol
roma ¢és nem roma gyerekek, és orszagos szinten 2010 6ta mindig aranyérmesek vagyunk.

Van egy programunk a sziil6k részére is, hiszen nem lehet j6 az az iskola, amelyet a sztl6k
nem tartanak annak. Az idejaré gyerekek 70%-a hatranyos helyzetd, a sziileik z6mmel nem
iskolazottak, tehat a velik val6 egytittmikodés, mondhatni killon mesterséget igényel. Nem
kénnyd elérni, hogy minden szul6 tgy gondolja, a vildg legjobb helyén van a gyereke, de
nagyon fontosnak tartjuk az ennck érdekében tett eréfeszitéseket. Az is sokat mondé vissza-
jelzés, hogy az iskola tandrai szil6ként nem viszik mds iskolaba a gyerckeiket.

Az 6t6dik — és egyben legtjabb — programunk egy olvasastanitasi médszertan, amit azért
tartunk fontosnak, mert tudjuk, hogy Magyarorszagon a funkcionalis analfabetizmus ko-
moly probléma a felnétt tarsadalom kérében. Ezzel a programmal most egy olyan 4. osztaly-

ban szeretnénk a gyerekek szévegértésének fejlédését mérni, akikkel 2. osztalytol harom évig

1

Benjamin BLOOM (1913-1999), amerikai pszichologus és pedagbgus munkatarsaival az 1960-as évek-

ben dolgozta ki harom {6 részbdl all6 taxonémiajat. A tanul6tdl elvart tudast kovetelményekben fejezi ki,
amelyek 6sszekapcesoljak a tanuldsi célokat és a tanulasi eredményeket. A kévetelményekbdl kézvetlentl
kovetkeztethetjik ki a tanulasszervezés éppen aktualis feladatait és modszereit. Bloom rendszere szamos
kritikusa ellenére a tanuldk teljesitményének értékelése szempontjabodl 4j gyakorlatot eredményezett és a
tanterviejlesztés egészét is befolyasolta. Forrds: http://bit.ly/1MtqIM2

Howard GARDNER amerikai pszichologus, a tébbszoros intelligencia elméletének kidolozéja szerint az
intelligencidk lehetséges csoportositasa: nyelvi intelligencia (beszéd, iras, olvasas), logikai-matematikai
intelligencia (matematika, absztrakt kovetkeztetések), téri-vizualis intelligencia (téri tdjékozddas, vizualitas),
zenei intelligencia, testi-kinesztézids intelligencia (tanc, sport stb.), interperszonalis intelligencia (befolydso-
las, egytttmiikodés), intraperszonalis intelligencia (nismeret). Forrds: Wikipédia

N
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alkalmaztuk a médszert. Ebben a 4. osztalyban —annak ellenére, hogy van értelmi fogyatékos,
sajatos nevelési igényd, a tanulasban akadalyozott gyerek is — mindenki folyékonyan olvas. Ha
ez a kompetenciamérés eredményén is megmutatkozik, az egyértelmden a program sikerét,

hasznat fogja mutatni.

» Hogy latod, mi az, ami mindezek kézil leginkdbb meghatérozza az iskola sikerét?

Azt gondolom, hogy ez egyértelmien a KIP, azaz a Komplex Instrukciés Programunk.
Szamunkra az a kérdés, hogyan tudjuk az osztilyban il6 minden gyerekbdl elGcsalogatni
azokat a képességeket, amelyek felhasznalasaval maximalis teljesitményt tudnak nydjtani.
Egy osztalyban a gyerekek kozott statuszrangsor alakul ki, és azoknak, akik statuszukban
alul helyezkednek el — altalaban a gyengébb képességt, hatranyos helyzetd, esetleg a csende-
sebb, visszahuzédobb tanulék — amellett, hogy a pedagdgus altal alkalmazott médszer nem
teremti meg a lehetéséget a képességeik kibontakoztatasara, a jobb képességi tarsaik sem
tekintik 6ket a feladatok megoldasa tekintetében kompetensnek. Mindez azért is alakulhat
igy, mert maga a feladat nem alkalmas arra, hogy minden diak megmutathassa erés oldalat,
tudasat, kompetenciajat. Egy tanulé tekintetében az erés oldal megmutatasa nem feltétlen
jelenti azt, hogy kiugréan magas a teljesitménye, de azt jelentheti, hogy az 6 tekintetében ez a
legerésebb kompetencia. Ha példaul egy kézepes tanulé gyenge matematikabol, de erésebb
(bar nem 6t6s) a nyelvbdl, akkor erre az erésebb (bar nem atlagon feltli) oldalra kell épite-
niink, ezt kell kihasznalni a tanulé fejlesztése szempontjabol.

Bar nem kotelezs feladatunk, de szeretnénk ezt a programot masoknak is felkinalni.
2010-ben, amikor mar tiz éve mikdodtettiik, tgy gondoltuk, hogy megérett arra a program,
hogy elinduljon a terjesztése is. Ma mar tizendt iskola van az orszagban, ahol alkalmazzak a
hejékeresztari modellt, illetve a Komplex Instrukcids Programot, és a kézeljévében ujabb
tizenegy iskola vesz részt képzésben. A modell terjedése kézben felismertiitk a tovabbadds
egyik legf6bb nehézségét is, mégpedig azt, hogy ha a vezetés nem kompetens, vagyis nem ért
ahhoz, hogyan mozditsa meg az egész tantestiiletet, akkor ott ez a program nem lesz sikeres.
Ha a vezet6 képes inspiralni, maga utan vonni a kollégait, akkor a tanarok is eredményesen
fogjak alkalmazni a programot.

A képzés, felkészités tobb fazisbol all. A nulladik szint, amikor bemutatjuk egy iskolanak
a programot, és azt, hogy mi hogyan dolgozunk vele. A kévetkezé szinten egy éven keresztil
segitjiik a tanarokat és az iskolat a moédszer alkalmazasdban, ezt kévetSen pedig még négy-
6t évig figyelemmel kévetjik a naluk folyé munkat. Mi ennyit tudunk tenni — utina mar az
iskolan, a vezet6ségen, a tanarokon mulik, hogy tovabb haladnak-e a megkezdett aton —, de
ezt a tamogatast a résziinkrél nagyon fontosnak tartjuk. Ugy vélem, Magyarorszigon azért
nem sikeresek a tréningek, mert a tovabbképzés utan mindenki kivonul, magara hagyva a pe-
dagégust. A pedagogus igy mar nem akar azzal foglalkozni, hogy id6t, energiat nem kimélve
beépitse a mindennapi munkajiba a képzésen tanultakat, mert ezer mas dolga van. Ezzel
szemben a mi segitséglinkben, hozzijarulasunkban a méltanyossag alapjat képezé egyéni
tamogatas is megjelenik, hiszen minden arrdl szol, hogy a tananyagbdl és az ismeretekbdl
mindenki megkapja azt, ami szamara a fejlédéséhez leginkabb sztkséges.
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P> Mindebbél az kévetkezik szamomra, hogy van egy |6l kérvonalazott intézményi stra-
tégiatok. Hogyan dllt 6ssze? Kik vesznek részt ennek kialakitasdban, formalasaban?

Az elején csak az a probléma vezérelt minket, hogy a tanitds szempontjabdl kezelhetetlen-
né kezdett valni a tanuldi 6sszetétel. Nyilvanvalo volt, hogy ez ellen tenni kell valamit. Veze-
téként az én fejemben ez tobb teriileten jelentett feladatot: egyrészt rendbe rakni a tandrakat
a Komplex Instrukciés Programmal és a differencialt tanuldsszervezéssel, masrészt a sza-
badidét és a tanulast rancba szedni a tablajatékkal, harmadrészt megujitani és pozitiv iranyba
terelni a sziil6kkel val6 kapcesolatot. Ez volt a stratégia. Mara mar kialakultak az iranyok, és
az is jol latszik, hogy ezek azok a pontok, amelyeken nagyon pontosan végig kell menni.

Az olvasastanitas mar megjelent a stratégia kdvetkez6 elemeként, most az a kérdés, hogy
ezt a nagy hianyossagokat mutaté teriiletet hogyan lehetne erdsiteni. Természetesen a tan-
testiilet ugyanugy részt vesz a program kialakitisaban, megvaldsitasdban, két kivalo segité
helyettesem van az iskoldban, és a kollégak kozil is mindenki nagyon tehetséges, a tudasa
legjavat teszi bele az iskolai munkaba. Nekem az a dolgom, hogy ehhez felépitsem a megfelel6
stratégiat. Ebbe beletartozik az is —ami az iskola mikodése szempontjabdl kiemelkedéen fon-
tos —, hogy a megfelel6 emberek legyenck a megfelel6 helyeken. Ha példaul az egyik kolléga-
nak a jovobelatas az eréssége, de a mindennapi pontos munka nem, a masik viszont precizen
dolgozik, j6 a szervezSkészsége, de a j6v6rdl egyaltalan nem gondolkodik, akkor 6k ketten
kiegészitik egymast. Emellett fontosnak tartom, hogy a vezeté olyan kollégakkal vegye korbe
magat, akik képzettek, értik, hogy milyen folyamatok mennek végbe az intézményben, akik
tamogatdak és kell6képpen 6nalléak is.

P A méltanyossdg mennyire és milyen médon jelenik meg ebben a stratégidaban?

Azt gondolom, hogy a mi nagyon szines tanuldi sszetételiinknél a hatranyos helyzeta
gyerckek esetében kiemelten fontos az oktatas méltanyossagi szempontok alapjan térténd
szervezése. Hiszen 6k a szul6i hatterikbdl, a szocializaltsagukbdl adédban kénnyen lesza-
kadhatnanak, kieshetnének az iskoldbol. Az Gsszes tevékenységiink arra épul, hogy hogyan
lehet az alulteljesité gyerekeket megszolitani, és Sket olyan szintre hozni, hogy mindenki

tovabbtanuljon, sét, j6 helyen folytassa a tanulmanyait.

» Ha vennénk egy 10-foks skalat, amelynek egyik végén a méltanyossag szempontja-
bél idedlis iskola all, a mésik végén pedig egy olyan intézmény, amely nem igy mikédik,
hova helyeznéd a skdlan a ti iskolatokat?

Hogyha valaki kivilrél bejon hozzank és megnézi a tanitasi 6rakat, a gyerekek munkajat,
a tanulasi kérnyezetet, akkor altalaban elismeréen nyilatkozik arrdl, amit itt lat. Ez nagyon
jo érzés, de én nem vagyok még teljesen elégedett. Korulbelil a skala 8-as pontjara tenném
magunkat, mert még mindig van olyan, amit szeretnénk, ha jobban menne, ha tokéleteseb-
ben mtkodne.
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» Hogyan tud a méltdnyossdag érvényesilni az iskola szintjén, az osztdlytermi gyakor-
latban és a tanuléi szinten?

Az iskola szintjén természetesen ugy, hogy a pedagogiai tevékenységiink alapelveit, az
oktatas szervezését meghatarozo iranyvonal, a pedagégiai program errdl szol. Tartalmazza
magat a modszert, azt, hogy mit tesziink a felzarkoztatasért, a tehetséggondozasért, a gyere-
kek fejlesztéséért, azaz hogy mit és hogyan szeretnénk csinalni.

Az egyes osztalyok szintjén — de még mindig inkabb iskolai szinten maradva — agy jelenik
meg a méltanyossag, hogy nem szegregalunk, hiszen nyilvanvalé, hogy ez csak egy pillanatnyi
megoldas lenne. A pedagdgusnak talan kénnyebb gy tanitani, de ezt a gyakorlatot a tarsada-
lom szempontjabol karosnak vélem. Hibanak tartom a gyerekek ,,lef6l6zését”, legyen sz6 akar
egyhazi, tagozatos, két tanitasi nyelvd, stb. iskolardl, de tudom, hogy ezekre a tipusu oktatasi
intézményekre is szlikség van. Mi ezzel szemben integraltan neveljiik a gyerekeket, és az ered-
mények magukért beszélnek: nalunk mindenki tovabbtanul, a gyerekek 70%-a rdadasul érett-
ségit ad6 iskolaban. A didkok heterogén tanuléi csoportban tanuljak meg az egyuttmikodést,

az egymassal valo egytttélést.

» Van arrél visszajelzésed vagy tapasztalatod, hogy a tandri karban hogyan gondol-
kodnak errél a kérdésrsl2

Azt gondolom, hogy elég jol ismerem a kollégaim gondolkodasat, hozzaallasat. Buta-
sag lenne azt mondani, hogy ebben a tantestlletben szdz szazalékos az egyetértés, és itt
mindenki ugyanazt szeretné, mert errdl szé sincs. Ezzel egyutt nekem allandéan sugall-
nom, kézvetitenem, és ha kell, egyértelmien nyilvanval6va kell tennem, hogy mi a k6z6s, a
pedagogiai programunk részeként elfogadott iranyvonalunk, amit kévetntnk kell. A kicsi,
hiaszfSs tantestiiletinkbdl minddssze egy-két — egyébként nagyszerd — pedagoégus van, aki
kevésbé veszi fel a ritmust, mert ugy gondolja, hogy ha nem tennének érte, akkor is igy ma-

kodne az iskola.

P Mi az, amit kifejezetten nehézségnek élsz meg azzal kapcsolatban, ahogy ezeket az
elveket, a célokat érvényesiteni tudjatok?

A nehézséget maganak az oktatasi modszernek az allandé fenntartasa jelenti, hiszen ha mi
abbahagynank a Komplex Instrukciés Programot, hamar visszaallna egy olyan tarthatatlan
allapot, amely a program el6tti idGszakra volt jellemz6. A program tehat vagy az iskola kulta-
rajava valik, vagy pedig folyamatosan fenn kell tartani. Ahogy mar emlitettem, a tantestiilet
donté részének a vérében van a program, de ott van az a néhany kolléga is, aki nem szeretne
igy tanitani, mert a hagyomanyos médon sokkal egyszertbb. Nekik, alkalmazkodva hozzam
és a tantestllet egészéhez, be kell illeszkedniiik ebbe a folyamatba. Szamomra a legfontosabb

kérdés az, hogy miként tudom ezt erészak nélkil elérni.

» Mi segithet ebben? Vannak-e olyan partnerek, akik tamogathatjdk a program meg-
valésitasat, akar az iskolan kivol, akar azon belvl2
Ami segithet, az az id6. Nem mondhattam azt az elején, hogy mostantdl fogva ez kotelezo.

Mindenkinek meg kellett és meg kell érnie arra, hogy magaénak érezze a programot, és ehhez
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szitkség van egy olyan pedagogiai kulturavéltasra, amely a gondolkodasmoédjukat, a hozza-
allasukat is atalakitja. Ha ez nem toérténik meg, és nem érzem az elfogadast a pedagégusok
részérdl, akkor kudarcot vallunk.

Azt gondolom, mindenki szamit, akit valamilyen szinten érinthet a program, és ugy
érzem, hogy ebben a tanarok is, a szul6k is, a gyerekek is, az iskolaban dolgoz6 nem tanar
kollégak is tamogatnak, értékelik és elismerik azt a munkat és eréfeszitést, amivel felépilt és

mikodik az iskola.

P Eljutnak-e hozzad, és ha igen, milyen formdaban az osztélytermi problémdk, a
kezelendé jelenségek? Van-e ennek rendszeres féruma, és mit tehetsz annak érdeké-
ben, hogy a kollégak méltanyossaghoz valé viszonya kdzés nevezére keriljon?

Az a tipust igazgat6 vagyok, aki szeret mindenrdl tudni, szeretek tdjékozédni arrdl, hogy
mi folyik az osztalytermekben. Kicsi az iskolank, de természetesen ez nem jelenti azt, hogy
a gyerekeket név szerint ismerem, nem tudom pontosan mindenkirél, hogy melyik falubél
jar be hozzank (harom falubdl fogadunk gyerckeket), nem mindenkinek tudom a csaladi
hatterét, ez els6sorban az osztalyfénokok feladata. Az én feladatom az, hogy 6sszességében
nézzem, hogyan tudnak a gyereckek egymashoz viszonyulni, és hogyan tudnak egytttma-
kédni. Az is izgalmas kérdés szamomra, hogy hogyan lehet a kollégaknal elérni, hogy értsék
az elveimet, és hogyan lehet jol atadni azt, hogy bizonyos esetekben mi a helyes eljards. A
minta — ahogy mar sz6 volt réla — erételjesen szamit, azt vettem példaul észre, hogy nagyon
sokat tanultak a kollégak az un. ,,rendteremtési” stratégiambol. VezetSi palyam elején még
talalkoztam az iskolaban kiabalassal a tanar részér6l, mara azonban ez teljesen megszint.
Egyetlen pedagdgus sem kiabal. Miért? Mert én sem kiabalok. A probléma rendezése még a
legstlyosabb rendbontas esetén is azzal kezd6dik, hogy a didk bejon az irodamba, letltetem,
egészen mastdl elbeszélgetiink, és utana térink rd a konkrét esetre. Felderitetlen, ki nem
vizsgalt Ugyek nincsenek. A kollégak eltanultak és maguk is alkalmazzak ezt a stratégiat,
és nem gondoljak, hogy egy gyereket hozzam kellene behozni, vagy hogy minden tigyben
nekem kellene igazsagot tenni.

Nagyon fontosnak gondolom, hogy az intézmény kultdrdjara a pozitfv megerdsités jel-
lemz6, amit hetente egyszer-kétszer teljes iskolai szinten, a tanarok és a gyerekek részvételével
is megtamogatunk. A héten, példaul 6sszehivom az egész iskolat, és elmondom, hogy egy
rajzpalyazaton a gyerekek milyen helyezést értek el, milyen dijazast kaptak és miért, és termé-
szetesen kiemelem a pedagdgust is, hiszen nélkile nem jott volna létre ez a szép eredmény.
Fontos, hogy a gyerekek is és a pedagogusok is érezzék azt, hogy elismerem a munkajukat, és
nem csak én, hanem az egész iskola: mar az is nagyon jo, hogy ilyenkor megtapsoljuk Sket.
Arrdl is beszamolok, ha latogatok érkeznek az iskoldba, példaul egyik nap 6sszesen 110 ember
jon harom osztalyba, azért, hogy tanitasi 6rakat lassanak. Hihetetlen, hogy a gyerekek ilyenkor
is mennyire kedvesek, egytittmtikédék tudnak lenni, és a viselkedésiikkel, a szabalyok betar-
tasaval természetes modon segitik a helyzetet. A kollégakkal ugyanigy Gsszeiiliink reggelente
tiz percre, hogy elmondjam az aznap vagy a héten varhaté eseményeket, hogy megkdszonjitk
egymasnak a munkat, hogy visszatekintsiink egy-egy eseményre, eredményre. Ezek az allandé

megersitések, a pozitiv parbeszéd az iskola szerepl6i kozétt, ugy vélem rendkivil fontosak.

4

Interjd: K. Nagy Emese



P Tudsz-e emliteni olyan konkrét esetet, amikor a méltanyossagi elveket tudatosan
tudtatok mokodtetni?
Nemrég a kovetkezé dolog tortént: bejott egy szuld, aki tobb allami gondozott gyereket

nevel, és kozilik az egyikkel sok problémaja van. Itt az iskoldban kezelhetd, de otthon nem.
A szil6 azt allitotta, hogy a nevelt fiatdl elloptak a kabatjat, és meg is nevezett egy roma fiat
tettesként. Miel6tt a sziil6vel talalkoztam volna, a lopassal vadolt gyerekkel beszéltem. A fia
artatlan volt. Megkerestem a nevelt fiut is, akir6l par mondat utan éreztem, hogy nem 6szinte.
Amikor bementem az anyukdhoz, 6 elmondta a nevelt gyerekétél hallottak alapjan a feltétele-
zését. Behivtam a megvadolt fiat is, aki természetesen visszautasitotta a vadakat, de mivel az
anyuka nem hitt neki, behivtam a nevelt gyerekét is. Szembesitéskor egyértelmien latszottak
a torténet gyenge, zavaros pontjai, és végul kiderilt, hogy tulajdonképpen a nevelt gyerek
elajandékozta a kabatot.

A lényeg mindebben az, hogy egy sebezhetd, nagyon szegény gyereket vadoltak, és én egy
pillanatig sem szerettem volna, ha ez a gyerek nem érez bizalmat fel6lem. Hov4 lett volna az
6 lelke, ha nem beszélek vele kiilon, hanem a sziil6t hallgatom meg elészor? Ugy vélem, hogy
méltanyossag kérdése az is, hogy nem engedhet6 meg, hogy valaki megsértse a masikat a csa-

ladi hattere, a hatranyos helyzete miatt.

P Mi az, amire biszke vagy a méltanyossagra valé térekvésben?

Arra leginkabb, amit az iskola azon a teriileten ért el, amirdl jelenleg sokan ugy gon-
doljak, hogy nem megoldhat6. Vagyis azok a hatranyos helyzet gyerekek, akikkel ,,nem
lehet semmit csinalni”, és ,,nem mennek tovabbtanulni”, nalunk mégis okosak, fejlédnek,
viselkednek, tovabbtanulnak. Arra is biiszke vagyok, hogy sikeriilt egy olyan modellértéka
programot felallitani, amely Gtmutatas lehet masok szamara. Altalaban az iskoldba érkez6 14-
togatok egy részének tetszik a program, vannak, akik nem tudjak eldénteni, hogy alkalmaz-
nak-e, egy résziiket pedig taszitja. Ezért legutobb, amikor nalunk jart egy pedagogus csoport
azt kérdeztem: ,Van-e problématok a gyerekek magatartdsaval, teljesitményével vagy moti-
vaciojaval a ti iskolatokban?” ,,Igen, hat azzal van.” — érkezett a valasz. Sokan azt gondoljak
— és mondjak is —, hogy 6k pont igy tanitanak. De ha pont ezt csinalnak, amit mi, akkor
mar nekik sem lennének ilyen problémaik, mert a program ezeket megoldja. Igyekszem

raébreszteni Sket, hogy ez itt mitél mds, mitél mikodik, hiszen nagyon pontosan tudom,
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hogy honnan indultunk és hova jutottunk. Gyakran hangoznak el olyan jellegl kifogasok
is mas iskolak részérdl, hogy naluk a program bizonyos elemét nem lehet megcesindlni, vagy,
hogy nekink valamilyen okbdl kifolyolag itt, Hej6kereszturon kénnyd dolgunk van. Azt
gondolom, hogy ha egy iskolanak nincsenek a tanulék magatartasaval és alulmotivaltsagaval
Osszefliggd gondjai, akkor nem feltétlentl sziikséges a program. Ha viszont vannak, akkor

azokat a Komplex Instrukciés Program megoldja.

» Mi az a pont, ahové még szeretnél eljutni az iskoldval?

Mindenekel6tt szeretném tovabb t6kéletesiteni a folyamatokat, két olyan pontis van, amin
még javitani lehetne. Az egyik a pedagégusok szemléletvaltasaval kapcsolatos, hogy valéban
minden pedagogus mélyen értse és tegye magaéva a programot, a méltanyossig megteremté-
sének a kérdését. A masik a program fenntartasardl szol. Sokszor gondolkodom azon, hogy
ha nem én lennék az igazgat6 a kévetkezd évtdl — példaul ha lejar a mandatumom, és nem
valasztananak djra — akkor milyen hamar rendezédne vissza a tantestllet. Ha az 4j igazgato
nem 6szténdzné pozitiv gondolkodasra és innovativitdsra a kollégakat, akkor vélhetGen nem
maradna meg a szakmai egytittgondolkodas, és visszaallna az eredeti helyzet. Az idealis alla-
pot az lenne, ha télem figgetlent]l mindenki értené és a sajat meggy6z6désébdl alkalmazna a

programot. Ez a legnehezebb feladat, de ez az almom, bizom benne, hogy sikeral.
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A Gundel Karoly Vendéglatsipari
és ldegenforgalmi Szakképz8
Iskola a hazai vendéglétéipari
és idegenforgalmi képzés egyik
eredményeiben és méreteiben
jelent8s intézménye. Az iskola
képzési feladatainak minél szin-
vonalasabb megvalésitésa ér-
dekében kiterjedt nemzetkézi
kapcsolatrendszerrel és évente
auditélt ISO min8ségirdnyitdsi
rendszerrel rendelkezik.

Az intézmény térekvése,
hogy az oktatdsi piacon olyan ki-
ndlattal legyen jelen, amely valé-
ban reagdl a tarsadalmi kérnye-
zet és az oktatdst igénybe vevk
elvdrdsaira, és amely a nemzeti
standardok mellett képes egyedi
jellegzetességeket megjeleniteni.
E torekvések egyik vallalt formdija
a nemzetkdziesedés, mig a mdsik
terilet, a fenntarthaté fejlédés,
az dkolégiai szemlélet.

Az iskola vezetése kilénds
hangsulyt fektet arra, hogy a
magyar vendéglatéipari és tu-
risztikai képzési kévetelményeket
kiegészitse nemzetkdzi szakmai
ismeretekkel és tapasztalatokkal,
tovabbd lehetévé tegye az eurs-
pai szakmai trendek elsajétitésat
autentikus térsadalmi és szocidlis
kérnyezetben.

Az iskolavezetés cél-
ja, hogy a tanulék a magyar

DEL KAROLY VENDEG
FORGALMI STAKKEPLO

munkaer8piacon is egyre inkdbb
szikséges nemzetkdzi kompeten-
cidkkal (nyelvtudds, technolégiai
ismeret, kommunikdciés képes-
ség, stb.) rendelkezzenek, és ne
csak a magyar munkaerépiacon
4lligk meg a helyiket, hanem
eredményesen tudjanak belépni
az eurépai munkaerépiacra is.
Tovabbi cél, hogy a tanulék és

a tandrok nemzetkézi munkata-
pasztalatokat szerezzenek, javul-
janak idegen nyelvi kompeten-
cidik, sajatitsdk el az dkoldgiai
szemléletet.

A nemzetkézi stratégia
alapjét az iskola idegen nyelv
oktatdsa terén elért sikerei
(nyelvvizsgak kiemelked& széma,
Orszdgos Kézépiskolai Tanulmé-
nyi Versenyen elért eredmények),
a szakmai oktaték nemzetkozi
tapasztalatai és elvardsai,
valamint az iskola nemzetk&zi

kapcsolatrendszere teremtik meg.

A stratégia vélaszt ad a tanuléi
és csaladi, valamint a szakmai
partneri igényekre.

Az iskola nemzetkdzi stratégidjd-

nak f8bb elemei:

* Testvériskolai kapcso-
latrendszer (Holzminden,
Joensuu, Vantaa) évenkénti
tanuléi és tandri csereprogra-
mokkal

g

Nemzetkdzi Ifiiségi Gasziro- 7 |

némiai Verseny, melyet 35 éve
rendeznek megtminden évben,
7-8 orszdg részvételével

A hazai képzést kiegészits
nemzetkdzi szakmai képzési
elemek (el6addsok, be-
mutaték, tovabbképzések)
rendszeres megvaldsitésa:
spanyol, francia, olasz, finn,
német és nemzetkozileg
elismert magyar szakemberek
kézremUksdésével

Hazai szakmai szervezetek
segitségével nemzetkdzi szak-
mai tananyagtartalmak és
tananyaghordozék (tankényv,
digitdlis tartalmak) beépitése
a képzési rendszerbe
Részvétel szakmai szerveze-
tek (VMOSZ, BKIK, KVISZ)
nemzetk&zi programjaiban
Kordbban az Egész életen

at tarté tanulds, 2014-181 az
Erasmus+ program kereté-
ben mobilitdsi és partnerségi
programok megvalésitdsa
Szaktandrok, szakoktaték ide-
gen nyelvi kompetencidjanak
erésitése belsé tovabbképzé-
sekkel, tdmogatds nytijtésa a
nyelvvizsga megszerzéséhez
Nemzetkézi egyGttmGks-
désben kialakitott
tananyagelemek, képzések
beemelése *
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EGY VEZETONEK ONISMERETRE. FOLYAMATOS ONVITSGALATRA
VAN STUKSEGE HISTEN HA TISITABAN VAGYUNK A CELOKKAL, AKKOR
A MINDENNAPI KUIDELEM 1S SOKKAL KONNYEBBE VALIK.

“ > Mista dolgozik intézményvezetéként? Hogy érzi magat ebben a komplex feladatkér-

ben, mik lehetnek a vezetsi munkakér pozitivumai az On szamara?

Korabban néhany évig igazgatdhelyettesként dolgoztam, majd 1996-tdl egy maganintéz-
mény vezetSje lettem. Valdjdban nem allt szindékomban, de Ggy hozta a sors, hogy nagyon
fiatalon és tapasztalatlanul kertiltem a vezetSi székbe, az ott toltott kilenc év alatt minden
hibat elkévettem, amit csak lehetett, de sokat tanultam abbdl az id&szakbdl. Egy kozel két és
fél éves pihend utan 2008 6ta vagyok a mostani helyemen, a Gundel Karoly Vendéglatoipari
és Idegenforgalmi Szakképzo Iskola vezet6jeként, megtiszteltetés, hogy itt dolgozhatok, hogy
elfogadtak a kollégak. Meggy6z6désem, hogy kellett ez az id6 a tapasztalatgyjtéshez. Maga a
dontés — az igazgatdi pozicié megpalyazasa — is egy tudatos 1épés volt, mint ahogy ma mar a
mindennapokban is sokkal atgondoltabb, megfontoltabb vagyok, a hibaimat észreveszem, és
sokkal inkabb tudataban vagyok annak, hogy mikor, mit és miért csinalok.

Amit rendkivili médon szeretek ebben a munkaban, hogy —ahogy mondani szoktam — ez
maga a frontvonal. Ugy érzem magam, mint a katonait vezényl$ csapattiszt, akinek meg kell
osztania és rendszereznie kell minden informaciot, at kell latnia az egész csapat mozgasat.
Amikor tamadas van, az élen kell jarnia, ha védekezésre kertl a sor, akkor hatvédként kell
helyt allnia. Talan nem véletlen a harctéri hasonlat, Ggy érzem, hogy minden nap kiizdeni kell
az iskolaért, a gyerekekért, a kollegakért, azért, hogy az iskola altal képviselt szellemiség fenn
tudjon maradni, tovabb tudjon fejlédni vagy olyan iranyba valtozni, amilyet szeretnénk.

Szamomra élvezetes, hogy ezekben a gyors reagalast igényl6 napi ,,csatakban” a vezetd
nagyon szorosan egyuttmikodik a pedagogusokkal és a gyerekekkel. A tanari palyamon egy
id6 utan sokszor éreztem a periodikussdg, az allandé ismétlédés miatti motivalatlansagot.
Az igazgatéi munkamnak is vannak olyan részei, amelyek évrél évre valtozatlanok, de ezek
aranya egyrészt joval kisebb, masrészt a vezetdi feladatok szamomra sokkal izgalmasabbak,
érdekesebbek.

P Ezzel egyitt mennyire tud pedagégiai vezets is lenni?

Nagy odafigyelést igényel, hogy az ember energiait ne vigyék el az olyan napi tigyek, mint
példaul, hogy a mosodabdl koszosan kertilnek ki a ruhak, hogy az egyik kollegam nem jott be
idében, vagy nincs elég pénz valamire — hogy csak a ma reggeli problémakat emlitsem. Erdekes,

de ezzel ellentétben feltéltédést jelent, amikor az osztalyokkal, az 6rakkal, a tanarokkal, a ta-
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nulékkal kell foglalkoznom, még akkor is, ha gondok mertilnek fel. Ha a kollegak megkeresnek
egy esettel, 6riillok, hogy végre gyerekek kozott lehetek, és megbeszélhetem veltik a problémat.
Egyrészt bevezettem példaul azt, hogy minden tanitdsi nap elsé és masodik sziinetében fo-
lyamatosan kint sétalgatok a folyoson. Ezt reggel — a hivatalokban folyé munka elindulasaval
parhuzamosan — még megtehetem, délben mar ellepnek a teend6k. Masrészt a kollegaimnak
tudniuk kell, hogy hozzim barmikor bejchetnek, ezért tényleg csak akkor zarom az ajtom,
amikor olyan elfoglaltsigom van, amely ezt megkdveteli.

Kétségtelen, hogy nagyon nehéz idSt és energiat szakitani a pedagdgiai munkdra, ugy
vélem, sajnos a gyakorlatban nem valésult meg az az elképzelés, hogy az igazgatok vallardl a
pedagdgiai vezetdi feladatok ellatasa érdekében leveszik a mikodtetés terheit. Ugyanakkor az
is igaz, hogy az intézmény fenntartasa nemcsak a koltségvetési feltételek megteremtésébdl, a
szamlak kifizetésébdl all, hanem arrdl is szol, hogy legyen elképzelésiink arrdl, mit, hogyan és
miért akarunk csinalni. Terveket kovacsolni a kollégakkal egyiitt — véleményem szerint ez az

egyik legnagyszertbb pedagdgiai munka, amelyben egy vezet6 részt vehet.

P Szeretném, ha errdl bévebben is beszélgetnénk: milyen szakmai programra épil az
iskolai pedagdégiai munka, és ennek mely elemei leginkabb meghatarozéak az iskola
mikédése, illetve a tanitdsi gyakorlat szempontjabél?

Meggy6z6désem, hogy a mi iskolanknak van egy nagyon hatarozott szakmai profilja, ha
egy jelzével kellene illetnem, akkor ez a minéségelviség. Bz alatt nem az iskolaban egyébként
mikéds ISO mindségbiztositasi rendszert értem, hanem azokat a célkittizéseinket, hogy a
létez6 legmagasabb szakmai elvarasoknak feleljink meg mind pedagégiailag, mind az alta-
lunk képviselt szakmakban. Az iskolankban turisztika, illetve vendéglatas agazatokban folyik
a tanulok képzése, amelyekben akar technologiailag, akar a szakmai tudas, vagy a kreativitas
szempontjabdl viszonylag precizen meghatirozhaték azok a szakmai sztenderdek, amelye-
ket el kell tudnunk érni. Szeretnénk a nemzetkézi sztenderdeket itthon is elfogadtatni, ez a
legfébb szakmai programunk. Egy szakacsvizsga példaul, most ugy zajlik, hogy a tanuldk a
kihtazott tételt — ami altalaban egy teljes mentsort jelent — elkészitik. Az erre valo felkésziilés
azt jelenti, hogy a vizsga targyat fel6lel6 25 tételt tobbszor is megfézik, begyakoroljak. Ha
koézelr6l megnézzik, ez voltaképpen nem szakmunka, hanem a betanitott munkdhoz all ké-
zelebb. A szakmunka — és egyben a mi terviink is — az, hogy az asztalra kirakott szamtalan
nyersanyagbdl adott id6 alatt a tanuld készit egy mentsort. Ez az egyedi, a tanulé fantaziaja
alapjan készitett meni azon a tudason és gyakorlaton alapszik, amelyet megszerzett a tanul-
manyai soran, de ezzel egylitt megmutatna kreativitasat, elkotelezettségét, alkotoképességét.
A két gyakorlat k6zott 6riasi minéségbeli killénbség van. Jelen pillanatban még nem tartunk
itt, ugy vélem, hogy a tanuléink mindéssze 5-10%-a tudna ezt teljesiteni. Ha mar 50%-uk meg
tudja ugrani ezt a szintet, akkor lehet azon gondolkodni, hogy a szamonkérés részét képezze.

A tanuléink szakmai gyakorlata is nagyon fontos szamunkra, az igazan kiemelkedé part-
nereink a nemzetkozi szallodalancok, Michelin-csillagos éttermek. Tudom ¢és elismerem, hogy

kivalé szakmai munka folyik az atlagos kisvendéglkben is, de emellett fel kell készitentink a
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tanuléinkat az egyre névekvé turizmusaradat vagy a fine

dining' jellegli éttermeket igényl6 réteg kiszolgaldsara.

P A nemzetkdzi palydazati lehetéségek, projektek mennyiben tudjak tdmogatni az isko-
lat a célkitGzések megvalésitasdban?

Kevés a helyi, igazan atité példa, nagy szikség van arra, hogy a tanuléink és az intézmény
tanarai — ezeknek a palyazatoknak készénhet6en, akar csak néhany honap erejéig is — kalfoldi
tapasztalatokat, gyakorlatot szerezzenek. Az is fontos, hogy a j6 példak hazhoz j6jjenck, ezért
szerveziink mar t6bb mint harom évtizede egy olyan nemzetkdzi versenyt, amelyen 7-8 or-
szag csapatai képviselik a sajat kultardjukat a f6z¢s, az étkezés, a vendéglatas terén. Hiszem,
hogy a tanulas nem a tanteremhez kotott, rengeteg formdja létezik, mi példaul ezeken az

alkalmakon, a gyakorlaton keresztiil sok mindent elsajatitunk, tanulunk egymastol.

P Kik alakitjgk az iskolan beltl az intézményi stratégiai iranyokat, hogy sziletnek meg
a dontések?

Amikor 2008-ban igazgaté lettem, mar létezett egyfajta szellemiség a Gundelben, az in-
tézmény mindségelvi mikodését készen kaptam az el6démtdl, illetve az itt dolgozo tantes-
tulettSl. A stratégia tovabbfejlesztéséhez egy haromlépesés konzultacios rendszert hoztam
létre. El6szor is, a munkak6zosségektol valodi kozosségi tevékenységet varok el, kézos gon-
dolkodast, tervezést, javaslatok el6készitését. Most példaul, az egyik napirenden 1évé kérdés
a palyaalkalmassigi vizsgalat tartalma, ennck atgondoldsa most az aktualis ,,hazi feladat” a
munkakézésségek szamara. Bzutan egy tag korben 6sszetiliink a munkakoézosség-vezetSkkel,
¢és néhany olyan specialis munkakort betlt6 kollégaval, mint az iskolapszichologus, a fejleszté
pedagdgus, vagy a szocialis munkas, akiknek mas, fontos szempontjai lehetnek. Az itt meg-
targyalt és kialakult javaslatok keriilnek az igazgatdsag elé, a végs6 dontés tehat itt sziiletik
meg, az igazgatohelyettesek és az igazgatd részvételével. Ugy vélem, ez a déntési folyamat
hosszadalmas ugyan, de kézben alaposan koriljarjuk a kérdéseket.

» Ha ennyire konzultativ, konszenzusos médon zajlik a stratégiaalakitas, hogyan tér-
ténik a megvalésitas?

A megvaldsitas pont egy forditott Gton halad. Az egyik legjobb dolog ebben a tantestii-
letben, hogy szinte semmit sem kell kétszer egyeztetni a kollégakkal, mindenki tudja, hogy
mi a dolga. Vildgosan érzékelik, hogy mi a feladatuk egy-egy esemény vagy témakor kapcesan,
kialakultak azok a szerepek, amelyekre épiteni lehet a vezet6i munkaban. Egy-egy probléma
esetén pontosan tudom, hogy melyik az a tanari kor, akiket megkérhetek, hogy segitsenek,
de azt mar nem kell nekik megmondanom, hogy hogyan. A kreativitast, a rendszer atlatasat
szinte minden kollegatdl elvarom. Ennek az a ,,hatuliit6je”, hogy nem tudok élni olyan vezet6i

fegyverekkel, amelyek arra éptilnek, hogy a kolléga ugysem ismeri a rendszert, ehelyett sok-

' Fine dining: a gasztronémia vilaganak egyik iranya, magas min6ségl, professzionalis ment, kiszolgalas és

kornyezet jellemzi.
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szor meg kell 6ket gy6zném az allaspontomrol, mint ahogy ezt nekik is meg kell tenniiik. Sok
id6t és energiat vesz igénybe, de ugy tlnik, ez mikodik.

> Mit jelent az On szamdra a méltanyossag, és mennyire kap hangsulyt az intézményi
stratégidban?

A méltanyossag szamomra egy hozzaallast, egy magatartasformat jelent, amikor tekintetbe
vessziik azt, hogy a masiknak milyen adottsigai vannak. Ha ezt iskolai keretekre kell lefordi-
tanom, akkor a méltanyossag alatt azt a célkitizést értem, hogy mindenki jusson hozza a sza-
mara sziikséges vagy a szamara lehetséges legjobb képzéshez: aki tehetséges valamiben, annak
fejleszteni tudjuk a tehetségét, aki segitségre szorul, annak meg kell tudnunk adni a sziikséges
segitséget. A kett néha ellentmondasban all egymassal, nincsenck vegytiszta megvalésitasok,
a nemzetkozi projektek példaul, egyszerre segitik a felzarkoztatast és a tehetséggondozast.
Vannak olyan tanulok, akik a tehetséglik révén, de vannak olyanok is, akik azért vehetnek részt
egy projektben, mert kilénben soha nem jutnanak el kilféldre, soha nem tapasztalndk meg
azt, hogy milyen egy masik munkakulttra.

A stratégiank részét képezi, hogy a szakképzésben nalunk gyakorlatilag nincsen felvéte-
li. Bar egy-egy féréhelyre nagyjabdl tizszer annyian jelentkeznek, mint ahanyan beférnek az
iskolai keretbe, nem felvételi alapjan, hanem id6rendi jelentkezési sorrendben vesszik fel a
tanulékat. Egyediil a 9. osztalyba térténd jelentkezés esetén differencialnak a gyerekek k6zott
az altalanos iskolaban szerzett jegyek. De tulajdonképpen azt lehet mondani, hogy barki sza-
mara adott a lehet6ség, hogy hozzajusson ehhez a tudashoz.

A méltanyossag megjelenik abban is, hogy nem mi helyezziik el a gyerekeket gyakorlati
képzbhelyekre, hanem a cégeket meghivjuk az iskoldba, hogy a kereslet és kinalat itt taldlkoz-
zon egymassal. Mindenkinek van esélye meggy6znie a munkahelyet, hogy 6t valassza. De ide
tartozhat az is, hogy a nemzetkozi projektjeinkben fenntartunk helyeket kifejezetten hatranyos
helyzetl vagy akar tanulasi nehézségekkel kiizdé diakok szamara. Emellett az iskola minden-
napi moédszertanaban is megtalalhatok példaul olyan projektek, mint a 110-es tanteremrdl elne-
vezett projekt. Ebben a klubszobaként berendezett teremben van kavéf6z6, vizforralo, fotelek,
szényegek, rengeteg eszkéz és csoportmunkahoz alakitott asztalok. Délel6tt projektoraknak
ad helyet, délutan pedig 6nkéntes tanulészobaként mikodik, ahova a diakok és a tanarok is
teljesen 6nkéntes alapon jarnak. A kollégak kozil, aki véllalja, segit a diakoknak dolgozatra fel-
késziilni, hazi feladatot megesinalni, vagy a tananyagot atismételni. Naponta atlagosan 4-5 kol-
léga és kortlbeltl 10-15 diak hasznalja a tanuldszobat. Szeretném, ha tébben vennének ebben
részt, de miutan nagyon fontos része a programnak, hogy nem kotelezd, csak ajanlani tudjuk a
diakoknak. Sok ilyen apro, altalaban alulrdl szervez6d6 kezdeményezés 1étezik az iskolaban, a

110-es projektnek is — ami fiatal, szinte palyakezd6 kollégak Gtlete volt — boldogan adtam teret.

» Hogyan érvényesil a méltdnyossdag az osztalytermi gyakorlatban és a digkok szintjén2

Ami az osztalytermi szintet illeti, jelen pillanatban ez a pedagdgiai vezetési munkam egyik
kozponti kérdése, ezzel kiiszkédom talan a legtébbet. Nagyon nehéz elfogadtatni néhany pe-
dagogus kollégaval azt a médszertant, hogy nem a tanul6t mindsitjilk, hanem a teljesitményét

és a cselekedeteit. Gyakran talalkozom azzal a szil6i vagy tanul6i panasszal, hogy megalaztak
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a diakot az o6ran. Ilyenkor altaldban kideriil, hogy megalazas val6jaban nem tortént, de a
kolléga nem azt mondta a tanulonak, hogy ,,nem végezted el a feladatot”, hanem azt, hogy
Hképtelen vagy elvégezni”, és ebben a pillanatban mar a tanul6t mindsitette, nem pedig a
munkajat. Arra is figyelni kell, hogy ha mégis minésiteniink kell valakit, akkor lehetSleg azt
ne az osztalytarsai el6tt tegytk meg. Nagyon régota foglalkozunk ezzel a témaval, hiszen ez
a tanar-tanulé kozotti kapesolatrendszer egyik fontos kérdése. A tanarnak el kell fogadnia,
hogy a gyerek ab ovo nem buta, és nem rosszindulatd. Legtbbszor csak unatkozik, vagy
éppen nem eléggé motivalt, esetleg nem érti, hogy mirél van szé 6ran, de ha ezt felismerjuk,
abban a pillanatban mar sokat javulhat a mddszertani kulturank.

A méltanyossagnak van egy masik teriilete, amit igyeksziink szem el6tt tartani. Sokan
olyan egyedi problémakkal kiizdenek, amelyek jelent6sen hatraltatjak éket a tanulasban. Egy
nalunk tanulé kinai kislany példaul, alig beszélt magyarul, nem haladt a t6bbiekkel. Amikor
behivtam az édesapjat, kideriilt, hogy 6 sem ért a nyelviinkon, igy kerestiink egy tolmacsot,
aki baratsagbdl eljott és segitett. Az6ta mar kilon tanar foglalkozik a gyerekkel, mert az édes-
apa megértette a problémat. A gyerek még mindig nem tud elég jol magyarul, de latszik rajta
az igyekezet, a szil6 és a tanarok pedig mar értik a helyzetet. Egy masik esetben, néhany évvel
ezelStt volt egy tanulénk — mint utélag megtudtam koézel autisztikus allapotban —, akit néhany
kolléga inkabb eltanacsolt volna az iskolabdl. Hosszas szenvedések utan jutottunk el oda, hogy
vizsgalatokon vegyen részt, ahol a szakérts felismerte a problémat, gy mi is tudtunk reagalni,
és célzott fejlesztéssel el tudtuk juttatni a vizsgaig. Ehhez a tanarnak is meg kellett értenie,

hogy milyen feladatokban tudjak kézosen megtalalni a fejlédési lehetéséget.

P> Az emlitett példakbol j6l latszik, ahogy a méltanyossagi szempontot sikerilt érvénye-
siteni. Ezek szerint eljutnak Onhéz az osztalytermi valosag konkrét esetei, van-e ennek
szervezett kerete?

Nem hinném, hogy minden egyes esetrdl értesiilném kellene, de ha az ember figyel, és
megteremti a lehetGséget a beszélgetésre, akkor az iskola rendes, mindennapos mikédésébél
fakadoéan eljut hozzam az, amirél tudnom kell. Sokszor az igazgatoi irodaval kapcsolatos nega-
tiv ellenérzést is le kell kiizdeni, hogy ne csak az jusson esziikbe a didkoknak, ha az irodamba
invitalom 6ket, hogy valami vaj van a fejikon — kezdetben, amikor az iskolahoz kertiltem, sok-
szor talalkoztam ezzel az érzéssel. Ezen kiviil van egy ragyogd nevelési igazgatohelyettesem,
akivel ilyen szempontbdl megoszlanak kézottlink a feladatok, a kollegak is tudjak, hogy mikor
kihez forduljanak.

A problémak felszinre kertilésének nincs szervezett féruma, de eljutnak hozzam a gyere-
kektdl, a szul6ktdl, és szerencsére mar ott tartunk, hogy sok esetben els6ként a tanaroktél ka-
pok tdjékoztatast. Volt olyan eset, amikor a kolléga megirta, hogy bizony elvesztette a tirelmét
oran, és ugy szolt a gyerekekhez, ahogy nem kellett volna. Masvalaki abban kért segitséget,
hogy mivel nem tud az osztallyal zoldagra vergédni, menjek be az orajara, és nézzem meg,
hogy mi a baj kézte és az osztaly k6zott, miért nem mikédik a ,,kémia”. Szamtalan hasonld
helyzettel talalkozom nap mint nap, és ahogy mar emlitettem, nagyon élvezem a pedagogiai
tevékenységemnek ezt a részét, mert ilyenkor érzem azt igazan, hogy az iskola szévetének egy

darabja, része vagyok.
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12 ia[ 53

EH}IB Sokszor mind6ssze arra van sziikség, hogy ne csak a gondokat hangoztassuk,

hanem a megoldasokat keressiik. Kell, hogy folyamatosan legyen kézottiink

()t |A' | [0 pedagogiai parbeszéd, amelynek fontos eleme, hogy megosszuk egymassal az
b osztalyrol valé gondolatainkat, a pozitiv dolgokat és a nehézségeket egyarant.

| P Mik lehetnek ezek a nehézségek a méltdnyossag gyakorlasaban, érvényesitésében?

1
1
1
1
1
1
1
1

~

Az egyik legnagyobb probléma, amivel nap mint nap talalkozunk, hogy a tanul6ink moti-
valatlanok. Nem elsGsorban a szakmai végzettség megszerzésében, hanem abban, hogy ebbe
nem tudnak, vagy nem akarnak energiat fektetni. T6bb olyan osztalytermi példat mondhatnék
a tanitasbol, amikor egyértelmden kideril, hogy a didkok nem tesznek eréfeszitéseket, mert
azt varjak, hogy készen kapjak az informaciot. Ezen a gaton nagyon nehéz atjutni. Sokszor,
amikor azt kérem a gyerektol, hogy fogalmazza meg a problémajat, akkor erre az a valasz
jon, hogy ,,utalok iskoldba jarni”. A konkrét probléma nem dertl ki, mert egyrészt eddig nem
szokott hozza, hogyan kell a gondolatait Gsszerakni, masrészt maga a gyerek sem ismeri f61
milyen gond all a hattérben, mert nem is tesz erSfeszitést azért, hogy ezen elgondolkozzon.
Amikor sorozatban talalkozik ilyen helyzetekkel a pedagégus, akkor bizony a tanari kiégésrél
vagy fasultsagrol is beszélniink kell. VezetSként nem szabad hagyni, hogy egyes kollegak csak
olyan osztalyokkal dolgozzanak, ahol sokkal t&bb tiirelem és elszantsag kell, mint ahogy az
sem jo, ha valaki csak a legjobb osztalyokban tanit. Fontos, hogy veliik egyeztetve, de forgatni
kell a tarsasagot, mert a kollégak is rdgjénnek idével, hogy ez az 6 megujulasukat szolgalja. Ab-
ban a pillanatban pedig, amikor egy kollégaban megjelenik a megujulas igénye, a méltinyossag
is nagyobb teret kap, mert odafigyel6bb lesz a munkajaban, az osztalyban.

‘> Hogyha egy képzeletbeli, 10-foky skalat latnank magunk elétt, ahol a 10-es érték
a leginkdbb elfogads, méltanyos iskolat jeléli, hova tenné a skalan az Onék iskoldjat?
Nehéz kérdés. Ugy vélem, hogy javulé tendenciat mutatunk, de ezen a téren nagyon mesz-
szirdl indultunk, és jelen pillanatban még a skala 6-os szintjét nemigen tudjuk megugrani.
Sokaig az volt a jellemz6 gondolkodas, hogy ha valaki nem tud beilleszkedni hozzank, akkor
keressen maganak masik intézményt. Ennek is ,,készénhet6”, hogy a 2006-o0s lemorzsolbdasi
aranyunk 36%-os volt. Ez a riaszt6 adat azt mutatja, hogy tiz gyerekbdl kériilbelil minden
harmadik elhagyta a képzés ideje alatt az iskolat. A jelenlegi mutaté mar csak 10%, amire na-
gyon biiszke vagyok, mert ez is jelzi a kollegak el6bb emlitett megujulasi képességét, a szem-
léletbeli valtozast, a méltinyossagra vald torekvéseinket. Ehhez az kellett, hogy végigmen-
jink egy TAMOP iskolafejlesztési projekten?, amelynek keretében a kooperativ médszerektél
kezdve a mediacion, a konfliktuskezelésen at sokféle képzésben, nagyszamban vettek részt a
kollegaim. S6t, vannak olyan témak, amikkel hazon belil, 6nképzé jelleggel haladunk tovabb.
Nem mindig hozott pozitiv eredményt az, amit tanultunk, de vannak részeredményeink, és
kiizdink tovabb, mert meggy6z6déstink, hogy el6bb-utébb ez fogja elhozni a sikert.

' TAMOP-2.2.3-07/1-2F-2008-0005 sz. A szak- és felndttkipzés struktirdjanak dtalakitisa konstrukcié keretében
a TISZK rendszer tovabbfejlesztése c. megvalosuld projekt cime: Gundel Karoly Vendéglato és 1degenforgalmi TISZK
szervezetfejlesztése, képzési struktira kialakitdsa
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P> A lemorzsoléddsi mutaték javuldsa mellett mit nevezne még sikernek a méltanyos-
sdg tertletén, az erre valé térekvésben?

A lemorzsol6dasi adatokat mindenképp eredménynek tekintem, de ha nagyon szinte aka-
rok lenni, akkor van még mit tenni ezzel kapcsolatban. A jelenlegi 10%-o0s eredmény azt is ta-
karja, hogy nagyon sok gyereket vesziink at mas iskolakbol, a kiesSk helyét feltltik a bejovék.
Ha ezt az adatot kivetiteném a képzés elején beiratkozott gyerekekre, akkor mar lehet, hogy
20%-ra névekedne az arany.

Amit nagy sikernck értékelek, hogy a kezdetben reménytelennek latsz6 didkok eljutnak a
képzés olyan pontjara, amit korabban nem gondoltunk volna. Néhany évvel ezel6tt egy fia
pincérképzésre jelentkezett, olyan kiilsével — 14 piercing volt az arcan, a fél arcat eltakaré haja
z6ld volt és narancssarga — amellyel kapcsolatban tébben jeleztiik neki, hogy az iskolaban
nincs ezzel gond, de a szakmaban sajnos nem fog tudni igy elhelyezkedni. El kell déntenie,
hogy ragaszkodik-e ehhez az identitashoz vagy dolgozni szeretne majd pincérként. Ez a diak
két év milva orszagos szakmai versenyt nyert, és ma egy remek étteremben van allasa Francia-
orszagban, aminek nagyon 6rillok. Ami fontos, hogy nem erészakkal akartuk megvaltoztatni,
hanem t6bben elmondtuk neki a véleménytinket, és hagytuk, hogy szépen lassan magatol
valtozzon: j6 tanuld lett, kibontakozott a kreativitasa, és mar nem a kulesin hatarozta meg 6t,
hanem a tevékenysége. T6bb hasonld eredményt is emlithetnék, amik dgy maradnak meg az

emberben, hogy igen, ezért érdemes pedagogusnak lenni.

» Hové szeretnének még eljutni e tekintetben?

Az én almom az, hogy a jovében a mi iskolank is képes legyen arra, hogy nemzetkozi
szintl képzést nydjtson a didkoknak. Ugy vélem, azzal tudnank kiemelkedni a hazai oktatési
rendszerben, ha azt mondhatnank, hogy az itt végzett tanulék kompetenciai, motivaltsaga,
szakmai hozzaértése és idegennyelv-tudasa, illetve minden egyéb képessége Osszevethet6 len-
ne, példaul egy hasonlé koru és hasonlé végzettségl holland, német vagy dan fiataléval. Jelen
pillanatban azt tapasztalom, hogy az el6bb emlitett szempontok szerint csak a legjobbjaink
tudjak felvenni veliik a versenyt, holott az lenne a cél, hogy a nagy atlag is képes legyen hason-
16 teljesitményre, elsésorban a munkaer6-piaci elhelyezkedés tekintetében. Németorszagban
részt vettem olyan projektnapon, ahol a gyerckek kétszaz f6s tomeg el6tt el6adast tartottak
tobbféle témaban, ugy, hogy elbtte 6nallé kutatdmunkat végeztek, prezentaciot készitettek,
majd a konferencia végén, a moderator kérdésére kritikai észrevételeiket is 6szintén megfogal-
maztik. Bz az a szint, amit szeretnék elérni.

Csiraiban nalunk is jelen vannak ezek a kezdeményezések: a masodik igaz-

gatol palyazatom beadasakor példaul a didkénkormanyzat is véleményezte, és
a nevel6testilet elStt értékelte a palyazatomat. Débbenetes, hogy a gyerekek
sokszor azt hiszik, ha kritikat gyakorolnak valamivel kapcsolatban, az rossz
dolog, mikézben ez a legjobb, ami toérténhet, boldogga tesz, ha kérdeznek,
véleményt mondanak, javaslatokat tesznek. Ha a didkok eljutnak oddig, hogy
konkrétan meg tudjak fogalmazni mire van sziikségiik, akkor azt gondolom,
nagyon fontos, hogy mi tanarok, vezet6k tamogassuk ket ebben.
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A Kisk8rési Egységes Gydgype-
dagégiai Médszertani Intézmény,
Integralt Ovoda, Altalanos
Iskola, Készségfejleszté Specidlis
Szakiskola jelenleg a vdrosi és
térségi sérilt gyermekek, fiatalok
ellatasanak szinte minden terile-
tével foglalkozik. Az 6voddban a
kulénleges fejlesztést igénylé
gyermekek a Lépésré| [épésre
programban vesznek részt,
hiszen a korai felismerés és a
korai fejleszt8 nevelés nagysdg-
rendekkel néveli ezeknek a gyer-
mekeknek az életkilatésait. Az
iskolédban az elsétél a nyolcadik
osztdlyig folyé oktatds sordn a
sérilt gyerekeket a lehet8ségeket
figyelembe véve igyekeznek
felkésziteni az 6ndll6 életre. Az
intézmény a megyében az elsék
kozott szervezte meg az autista
gyerekek 6nallé csoportban
valé fejlesztését, mely ma is
sikerrel folyik. Azdltal, hogy a
kdzépstlyos értelmi fogyatékos
gyerekek oktatdsat helyben old-
jak meg, jelentésen tehermente-
sitik a kérnyékbeli csalddokat.

Az iskola szakmai prog-
ramja a Lépésrél |épésre
programra épul.

A program kézponti értékei
a kézds megbecsilés,
a szil8k és gyermekek kzti
felel8sségvallalds, a becsilet,
odaadds és szorgalom.
A Lépésrél [épésre program
iskolaotthonos formdaban tud
kibontakozni a legmegfele-
[8bben. A program jelent8sen
megvdltoztatja a tanité szere-
pét: megsz(nik a ,mindentudd,
kinyilatkoztaté” szerep, helyette
a pedagégusoknak segits,
moderdtori szerepet kell betél-
tenitk. A taniték, tandrok épi-
tenek a gyermekek érdeklédési
kérére, melynek mobilizaldsara
a projektoktatést is alkalmaz-
z4k. A pedagégusok a tanulds
folyamatdban elsésorban
a meglévd tuddsra épitenek,
és a gyerekek tevékenységbe
4gyazva, jatékos formdban
sajdtitatiék el a tananyagot.
A program étfogé célia

a gyermekek szellemi, tdrsa-
dalmi és fejl6dési szikségle-
teinek figyelembevétele,
a személyiség teljes kibonta-
koztatdsa.

A program 16 célkitGzéseit az
alédbbiakban foglalhatjuk dssze:

WWW.EGYMIHY *

-y '-_"H-_ ¥

i
. * Egész életik soran tanulni va-

gyé, nyitott emberek nevelése

. * Atanuléi kérnyezet kézos

megbecsilésen és demok-
ratikus szemléleten alapulé
kialakitasa

¢ A gyermekek fejl6déséhez
kapcsolédé gyakorlatok biz-
tositasa

¢ A gyermekek tudomdnyos,
m{vészeti, etikai és gyakorlati
tudésdénak gyarapitdsa, mely
a demokratikus térsadalom-
ban valé sikeres életdt alapja

A Lépésrél lépésre program

5t alappillére:

e Aszil8k bevondsa

e A gyermek egész személyi-
ségére és fejl6désszintjére
szabott feladatok

¢ Individualizécién alapuld
gyermekkdzpontt hozzddllds

e Tevékenységkdzpontok
kialakitasa

¢ Folyamatos tovébbképzés és
technikai tdmogatds %



Interj0 Radicsné Szerencsés Teréziaval

HISTEK ABBAN, HOGY HA AL EMBER EGYEDUL NEM IS KEPES CSODAT
TENNI DE OLYAN TANARI CSAPATTAL, CSOPORTOKKAL, AKIK ERTIK AL
INTEIMENY KOLDETESET, HITVALLASAT, SOKKAL EREDMENYESEBBEK ES

HATEKONYABBAK TUDUNK LENNI...

P Miéta van a pdlydn, illetve miéta dolgozik iskolavezetéként?

Ugyanabban az intézményben, mostani nevén a Kisk6rosi Egységes Gyogypedagogiai
Médszertani Intézmény, Integralt Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejleszté Specialis Szak-
iskolaban dolgozom 33 éve, ahol tulajdonképpen végigjartam a ranglétrat. Képesités nélkuli
nevel6ként kezdtem, ezutin napkoézisként, késébb alsos tanitoként foglalkoztam a gyerekek-
kel, majd fels6ben folytattam a palyafutasom. Par év leforgasa alatt munkako6zosségi vezetévé
valtam, majd 15 évig igazgatéhelyettesként dolgoztam, végtl 2006-ban az intézmény vezetdje
lettem. Alapvetéen gyogypedagogus vagyok, de emellett j6 néhany képzettséget szereztem
még. Mindig is kozel allt hozzam a tanitds, imadok gyerekek k6z6tt lenni, veliik egyttt gondol-
kodni. Igazgatéhelyettesként is ugyanigy tartottam bemutat6 érakat, mint a kollegaim, mert
azt vallom, hogy ahhoz, hogy a t6bbiektdl barmit is elvarjak, nekem kell az élen jarni, mintat
és iranyt mutatni. Ennek készonhet6en szamos ujitas, innovacio fizédik a nevemhez az intéz-
ményben, hiszen én kezdeményeztem a projektoktatas, a kooperativ tanulas, a portf6lié hasz-
nalatat. Vezet6ként a mai napig kihfvas szamomra, hogy hogyan lehet motivalni egy csapatot,
hogyan tudunk egytitt gondolkodni barmilyen témardél, és miként lehet kbz6sen eredményeket
elérni. Hiszek abban, hogy ha az ember egyediil nem is képes csodat tenni, de olyan tanari csa-
pattal, csoportokkal, akik értik az intézmény kuldetését, hitvallasat, sokkal eredményesebbek
és hatékonyabbak tudunk lenni a minéségi oktatas megvaldsitasa érdekében.

» Milyen pozitivumokat emelne ki az intézményvezetés komplex feladatkérébsl2 Mi az,
ami az On szdmdra |6 benne?

Azt gondolom, mar az is mutat valamit, hogy szinte minden nap boldogan, 6rdmmel me-
gyek be az iskolaba. A kollegakkal valé viszonyunk is egyfajta érzelmi tobbletet mutat. Ugy
vélem, a mai oktatasban a kognitfv funkciok erdsitése mellett az érzelmi nevelés is nagyon fon-
tos. Ha mi magunk olyanok vagyunk, akik ezt sugarozni tudjuk, jol fogjuk magunkat éreznia
bérinkben.

A vezetésben a kihivasok lehetésége vonz, meglatni a valtozo vilagban azt a kis elemet,
amire épiteni lehet egy kzosséget. Korabban csak kis k6zsségekben gondolkodtam: osztaly-
ban, kés6bb munkakozosségekben. Az intézményi szintd kézosségépités csak késébb jott, és
most mar a kiilénb6z6 benyomasok hatasara egyre jobban érzékelem azt is, mennyire szamit,
hogy mas szervezetekkel is tudjunk egyittmikoédni. Nyilvanvaléan meghatarozé az iskola

bels6 élete, de nekem vezetSként az is nagyon fontos, hogy a kilénb6zé kiilsé hatasokat
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hogyan fogadjuk, milyen vélaszokat tudunk adni rajuk, hogyan tudjuk a legjobbat kihozni

mindenbdl.

» Mennyiben tud pedagégiai vezeté is lenni?

Hossza éveken keresztil tanftottam, részt vettem a projektoktatasban is, vagyis vezets-
ként is mindig aktiv tagja voltam egy-egy projektteamnek. Nagyon élveztem ezeket a fela-
datokat, amik azért is voltak meghatarozok, mert igy jobban észre lehetett venni, hogy hol
vannak azok a pontok, ahol be kell avatkozni a folyamatokba. Az intézményi 6sszevondsok
utan a megnovekedett szervezési feladatok miatt el kellett, hogy szakadjak a tanitastol. A
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont létrejéttével most mar tisztabb profila intézmé-
nyek alakultak ki, tehat feladatként a Kiskérési EGYMI vezetése maradt. Erdekes médon,
pedagdgiailag megint egy ujabb tertiletet sikeriilt megtalalnom, ugyanis egyre jobban latszik,
hogy az integraci6 kévetkeztében nagy az igény olyan szakemberekre, akik a kisebb telept-
léseken, falvakban segiteni tudnak azoknak a sajatos nevelési igényl gyerekeknek, akiknek
valamilyen mas modszerre, eszkOzre, terapiara, tanulasszervezési eljarasra van szikségiik.

Az egyik szakom a szurdopedagogia, vagyis hallassériiltekkel foglalkozom, és mivel a ja-
rasbol jott az igény ennek a feladatnak az elldtasara, igy most #tazd pedagdgusként' kijarok kis
iskolakba. Azt kell, hogy mondjam, hogy ez a legpihentet6bb része a munkdmnak, és a legna-
gyobb 6réomforras is egyben, nemcsak az utazas, hanem a mas tipusu feladat okan is. Pedagé-
giailag kihfvasként élem meg, hogy halldssérult fiatalokkal mit tud elérni az ember, de kihivas
azért is, mert kozben litom, hogy orszagosan mennyire nincs lefedve ez a teriilet. Hianyoznak
a szakemberek ott, ahol nagy sziikség lenne rajuk. Nincsenek meg azok a protokollok, eljaras-
rendek, amelyek segitenék a munkdjukat, és nincsenek olyan modszertani anyagok, amelyek
ezt tamogatnak, igy ennek a hidnynak a potlasara azéta médszertani fiizetet is alkottunk Kis-
kéroson. Nagyszert élmény volt az elmult évben, hogy egy hallassérilt, gimnazista fiatalem-
bert tanithattam, és egyben egy komplex személyiséget fejleszthettem az onértékelés, énkép,
jovokép megerdsitésével, a palyaorienticié taimogatasaval. Oridsi eredményeket értiink el, és
nagyon biiszke vagyok, hogy ebben nekem is szerepem volt.

Mar 15 éve is szerettem volna, de csak most, ebben a tanévben sikeriilt elérnem, hogy elin-
duljon Kisk6roson a Készségfejleszt6 Specialis Szakiskola. Ezt az eredményt a palyam egyik
csucspontjanak tartom: egy olyan szakiskolai egység jott igy létre, amely a sztl6k részérdl me-
rult fel igényként. Pedagdgiailag nekem is van ott feladatom, rehabilitacios foglalkozast tartok
csoportos formaban. Nem véletlen, hogy szimomra — aki mindig kooperativ csoportmun-
kaban, korszert tanulasszervezési eljarasokat alkalmazva dolgoztam — nagyon fontos, hogy
most ebben a kézegben is megtalaljam azt, hogy vajon a kilencedikes gyerekeknek mire van
szitkséguk, igényiik, mit6l lesz jobb a folyamat. Nemrégiben bejott egy anyuka, és elmondta,

' Az utazé tanari hilozat tagjai a sajatos nevelési igényl gyermekek nevelésében és oktatdsiban részt vevd
gyogypedagdgusok, terapeutak, akik felkeresik a befogadé intézményben tanulé SNI-s gyermekeket. Az uta-
26 gybgypedagogusok feladata a kotelezs egészségligyi és pedagogiai céla habilitacios, rehabilitacios tandrai
foglalkozdsok megszervezésén tul az adott iskoldban dolgozé pedagogusok és sziilék segitése, timogatasa is.
Tovabbi informacié: fejlesztok.hu/szekciok/gyogypedagogusoknak/303-utazotanari-halozat.html
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hogy az autista gyermeke, aki tiz éven keresztil otthon mindig visitott, mostanra lehalkult.

Kértem, hogy j6jjon be, nézze meg, hogy mi allhat ennek hatterében: a foglalkozasokat csend-
gyakorlattal inditjuk, ami ennck az iskolanak a specidlis, egyedi modszere. A differencialas
ebben is megjelenik, a konkrét modszert mindig a gyerekekhez igazitjuk, igy mindenki olyan
tipust csend-gyakorlatot kap, amelyet a sajat szintjén meg tud valositani.

Tehat mondhatom, hogy pedagodgiailag nagyon is része vagyok az intézmény életének, és
azt gondolom, hogy a jovében is meg fogom talalni az Gjabb és jabb utakat. Mindig kell egy
kezdeményez6 ember, aki megteszi az elsé lépést. IntézményvezetSként igyekszem nyitott
szemmel jarni, a gyerekeknek és kollégaknak mar a rezdiilésébdl is megérezni, hogy mire van

sziikség, mit szeretnének, még ha nem is merik kimondani. Cserébe 6ridsi szeretetet kapok.

P Beszélhetink-e olyan intézményi stratégiarél, illetve szakmai programrél, amely
meghatdrozza az iskola mikédését?

Az intézménynek 2004 6ta van stratégidja. Evek 6ta egyiitt gondolkodunk az ipari véllala-
tokkal, tagja vagyok az ISO 9000 Férumnak is, és nagyon érdekel az a kérdés, hogy az iparban
vajon el tudnak-¢ helyezkedni azok a fiatalok, akik — hallasukban, beszédikben, gondolko-
dasukban vagy éppen mozgasukban — kicsit masok, ugyanakkor értékes emberek. Az ipari,
vallalati gondolkodasmo6dbdl tanultam meg azt, hogy mindig sziikség van egy koncepciora,
egy stratégiara, ami arrdl szol, hogy merre megy az intézmény. Ha ez hidnyzik, akkor az a
— Magyarorszagon egyébként gyakori — helyzet allhat el8, hogy csak a kiilénb6z6 palyazatok
hatarozzak meg az intézmény Gtjat és iranyait, de nincs egy egységes cél, ami alapjan hala-
dunk, fejlédink. Pedig nagyon fontos lenne, hogy tudatosan tervezziink, és 1épésrél lépésre
haladjunk, mert ha tdl sok kihivas elé allitunk egy intézményt, akkor biztos, hogy egy idé utan
kudarcba fulladnak a prébalkozasok. Ellenben ha jol tervezzitk meg a stratégiat, és van egy
viziénk, egy jovSképtink, akkor ehhez mar hozza tudunk rendelni hossza tava, kézéptava, il-
letve révidtavu célokat, az ehhez sziikséges eréforrasokat, feladatokat, sikerkritériumokat stb.

A mi stratégiaalkotasunkban meghatarozé volt, amikor 2000-ben az egész intézmény-
ben komoly problémat okozott, hogy nem tudtunk mit kezdeni a hatranyos helyzetd, féként
cigany gyerekekkel. Nagyon sok tanulénak komoly gond volt a magatartasaval, a sziil6kkel
nem tudtunk ugy kommunikalni, ahogy szerettiink volna, és nagyon nagyaranyu volt a le-
morzsolodas. Fajdalmas volt, de ugy éreztiik, le kell ilniink errél beszélni, megnézni, hogy mi
torténik és miért. Akkor azt gondoltuk, hogy mi kival6 szakemberek vagyunk. Azt is megfo-
galmaztuk, hogy nem veliink van baj, hanem a gyerekekkel és a sziilékkel. Am egy id6 utin
felismertiik, attol, hogy ezt csak mondogatjuk, nem fog térténni semmi valtozas, igy viszont
el6bb-utébb mindenki el fog menekiilni az intézménybdl. Bz senkinek nem lesz j6, marpedig
mi azt akartuk, hogy jobb legyen. Ha viszont jobbat akarunk, akkor valami gyokeresen mast
kell megvalésitanunk.

55

Interj: Radicsné Szerencsés Terézia



Ekkor talaltuk meg a Lépésrdl lépésre programor’, ami nagy segitség volt ezeknek a problé-
maknak a lektizdésében, hiszen a program a demokratikus nevelésre, a tiszteletre, a tevé-
kenységkozponti pedagogiara épul, és a projekteken keresztiil kiilon kiemeli a sztilSkkel valo
kapcsolattartas fontossagat. Innen épilt be a napi gyakorlatunkba példaul a ritualék haszna-
lata: amikor a gyerekek bejonnek reggel, egy beszélgetékorben rakérdeziink az el6z6 délutan,
este torténtekre — érte-e valami 6rém, volt-e valami nehézség —, ugyanis ekkor kapunk képet
arrol, hogy a gyerek milyen allapotban van. Tervezhetek én barmit, ha kézben kidertl, hogy
a gyerek édesapja épp korhazba keriilt, aznap masképp kell kezelnem a fiatalt. A nap zardsa-
ként a reflexios kérben meg kell fogalmazniuk, hogy mi volt j6 abban a napban. Miért fontos
ez? Ha a gyerek ugy megy haza, hogy minden nap csak ezt az egy 6réomforrast tudatositottuk
benne, mar hozzajarultunk a személyisége fejlesztéséhez. A programot felmené rendszerben
6vodatol kezdve alkalmazzuk, ahol egyéni atvezetési programot dolgoztunk ki az atmenet
megkonnyitésére. A gyerek tgy kertil 4t az egyik rendszerbdl a masik rendszerbe, hogy kézben
nincs torés, és mindezt azzal timogatjuk, hogy az 6vondk és az iskolai elsGs osztalyfénokok
beszélgetnek, egymasnal foglalkozast latogatnak, kézosen megnézik a gyerek portféliojat. Az
els6 osztalyban ugyanugy beszélget6korrel folytatédik az oktatas, tevékenységkozpontian ta-
nulnak a fiatalok, és a gyerekek munkaival diszitjik az osztalytermeket és az egész intézményt.
A Lépésrdl 1épésre program egy része a felsé tagozaton is folytatédik tovabb, de most mar
szamos eleme a szakiskolaban is megjelenik, mint példaul a kabalanaplé, amelynek hétvégi
gazdajardl a gyerckek kozosen dontenek. A napléd lényege, hogy egytitt irjon vagy rajzoljon
bele a csaldd arrdl, hogy mi tortént velik, a hétf6i nap pedig azzal kezdédik, hogy errél be-
szélgetink. Ez egyrészt azért fontos, hogy kibeszéljék magukbdl a veliik tértént eseményeket,
mastészt, hogy megtanuljak, hogyan szamoljanak be arrél, ami foglalkoztatja Gket, harmad-
részt, hogy djra atéljék és a tarsaiknak is atadjak azt az érzelmi toltetet, amit a hétvégi torténé-
sek kivaltottak beldlik.

A program meghatarozé az iskola szakmai programjaban, mindennapi életében. Minden
évfolyamon megjelenik, a felsé tagozatnal a projektek még dominansabban, egy-egy projekt-
zarén szamos szilé és rokon is részt vesz. A sziill6k sokszor t6znek, stitnek az intézményben,
behozzak az alapanyagot, 6sszeadjak, amijiik van. Ma Kisk6roson éppen csaladi nap volt, a
pedagdgusok, szulok, gyermekek diszeket készitettek kézosen. Azt gondolom, hogy azok a
meghatarozé események, amikor ez a hdrmas egység egyiitt tud tevékenykedni, és ezt nagy-
mértékben segiti a program. Szamos ilyen rendezvénytnk van az év folyaman, emlithetném a

szelidi taborunkat is, ahova a sztil6kkel k6z6sen megytnk. Olyan térténetek fazédnek hozza-

2 A Lépésril lépésre (eredeti nevén: Step by Step) gyermekkozpontu pedagdgiai programot az 1990-es években az
Open Society Institute iranyitasaval amerikai szakemberek dolgoztak ki. Magyarorszagon a Soros Alapitvany
tamogatasaval — 1994-ben az dvodai, majd az 1996/97-es tanévben az iskolai program — kertlt bevezetésre.
A Lépésrol Iépésre program kiildetése egy uj pedagogiai szellemiség elterjesztése, amelynek kézéppontjaban
a gyermek all; annak az elvnek az érvényesitése, hogy ,,Minden ember egyszeri és megismételhetetlen egyé-
niség”. A programot valaszté tanitok és tanarok célja, hogy gy erdsitsék a gyerekeket, tanulasi kedviiket, az
osztalykézésséget, hogy minden egyes gyerckben megkeresik az értéket.

Tovabbi informacié: lepesrollepesre.coldal.hu
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juk, amelyek az onfegyelemrdl, a kitartasrol és az egylttmikodésrol szolnak, tehat ezeken az

alkalmakon keresztil is rengeteg készséget tudunk fejleszteni.

P Kik vesznek részt az iskola stratégigjanak kialakitasaban, formalédsaban2 Hogyan
térténik a megvalésitas?

A stratégia alkotasaban a 2000-es évek elején leginkabb a szik vezetés vett részt, de ahogy
az uton haladtunk, egytre jobban prébaltuk szélesiteni a munkatarsi kort. Nagyon fontos, hogy
minél t6bb embert hivunk be ebbe a kdrbe, és 6k be tudjak hozni a sajat gondolataikat, annal
hitelesebben tudjak majd képviselni is. A stratégiai gondolkodas erdsitését célozza az is, hogy
a vezetéség minden héten, a kibdvitett vezetSség kéthetente, az egész tantestilet minden
hénapban Gsszetil, hogy gondolkodjunk, csoportmunkaban tervezziink. Ugy vélem, nem en-
gedhetjilk meg azt a luxust, hogy az informaciok elcstusszanak, vagy hogy ne értestljink a
kilénbo6z6 szintek problémairdl. De ugyanigy sziikségét érzem, hogy tudja a tantestiilet, ha
nekem f4j valami, és én is tudjam, hogy nekik mi faj. Mindig azt szoktam mondani, hogy a
problémat kezelni kell, mert a probléma nem ellenség, hanem egy olyan feladat, amelyet minél
gyorsabban meg kell oldani. Igy jarunk el a stratégiaalkotasnal is, sorra vesszilk a felmeriilt
gondokat. Emellett minden tanév eleje azzal kezd6dik, hogy a tantesttilet mind a 42 dolgozdja
szervezetdiagnosztikai tesztet tolt ki — az dgynevezett Supet-tesztet’ —, amely megmutatja az
egyén munkastilusat. Azért kell ezt latnunk, mert a szervezet egyénekbdl épul fel, és nagyon
fontos képet kapnunk arrol, hogy az egyének hogyan gondolkodnak, mik az erésségeik. Itt
nincs rossz valasz, minden csak jo lehet, hiszen ebbdl kizarélag azt tudjuk meg, hogy melyik
munkaforma j6 valakinek: példaul, ha valaki kell6en 6nall6, és nem szereti, ha felalrél kapja
az utasitasokat, akkor megkaphatja egy terapias foglalkozas vezetését, ahol egyéni banasmaod-
ra van szitkség. Ha masvalaki kimondottan csapatjatékos, akkor egy osztalyban kell elhelyezni,
ahol sok kollégaval dolgozhat egytitt. Nagyon fontos, hogy mindenki a helyén legyen. Akkor
lehet stratégiat épiteni, ha abbdl indulunk ki, hogy a kéz6sség éppen milyen szinten all, illetve
ha jol diagnosztizalunk, majd j6l koordinaljuk a csapatot. Emlithetném még a SWOT-analizist
is, azzal is minden évben megnézzik, hogy melyek az erésségeink, gyengeségeink, lehetésége-
ink, és mik lehetnek a veszélyek.

A hosszu tavu stratégiat le kell bontanunk éves tervekre, hiszen lehet egy j6 viziénk, de
a korulottink 1évé vildg valtozasat folyamatosan figyelniink kell, és ennek alapjan korrekcio-
kat tenniink a stratégidban. Amikor véltozasok érnek benntnket, az Ggynevezett stakebolder-
modszert is alkalmazzuk: ebben az erStér-analizisben a konkrét helyzetre vonatkozéan meg-
vizsgaljuk, hogy a tantestiiletben kik lesznek a fékez8k, kik lesznek a hajtéerék, mert lehet,
hogy valaki kivalé kooperativ tanar, de a digitalis tananyagtartalomnak az ellenalléja lesz. Azt

> Donald E. SUPER (1910-1994) amerikai pszichologus. A réla elnevezett Super-féle munka-érték kérdsiv

célja, hogy minél pontosabban megtalaljuk az egyén munkavalasztasat alapvetéen meghatarozé értékeket.
A kérdbivben szereplé 45 allitast egy 1-5-ig terjed6 skala segitségével fontossagi sorrendben kell pontozni a
kovetkez6 15 értékkor mentén: szellemi Osztonzés, altruizmus, anyagiak, valtozatossag, fliggetlenség, presz-
tizs, esztétikum, tarsas kapcsolatok, fizikai kornyezet, 6nérvényesités, hierarchia, munkahoz kapcsol6do
biztonsig, munkateljesitmény, kreativitas, irdnyitas. Forrds: bit.ly/1N3x8lk
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is meg kell nézni, hogy kik lesznek azok, akik majd a fékezGer6t jelents kollégakat motivalni
tudjak, és ezt milyen modszerrel teszik. Ha én a Super-tesztnél latom az aktualis helyzetet,
meg tudom hatdrozni, hogy kit lehet vagy kit kell egy adott feladathoz rendelni annak érdeké-
ben, hogy atélje az ,,aha-élményt”. Hiszen a digitalis tananyagtartalommal is lehet kooperati-
van dolgozni, és az interaktiv tablanal egyéni differencialas is végezhetd.

A tervezés a tanév zarasakor készilé beszamolokkal indul. A beszamoldk mérésekre
épulnek, amelyekhez szamtalan eszkdzt hasznalunk: ezekkel latjuk a tanuléinkat, és azt, hogy
milyen szinten mozognak; latjuk a szervezetet, hogy milyen allapotban van; illetve az elége-
dettséget is mérjik. Ugyan a koznevelési torvény mar nem irja el6, mi nem hagytuk abba a
méréseket, hiszen latszik mar, hogy a pedagdgus életpalyamodell mégiscsak figyelembe veszi
a mérési rendszert. Az elkészilt beszamolok megvitatasa utan sziletik benniink egy kép arrol,
hogy mi az, ami nagyon jol mikodott, amiben célhoz értiink, illetve mi az, ami elmaradt a
varakozasoktol, és azt is megnézziik, mi volt ennck az oka. Ezt kévetéen hagyunk magunknak
egy kis sztinetnyi id6t, majd altaldban augusztusban még két hetet szanunk arra, hogy Gjragon-
doljuk az elmult id6szak tanulsagait és az elSttiink allé tanévet. Az Gjabb célok meghatarozasa

mar kozosen, az iskola falain kiviil, egy csapatépités keretében torténik.

> Mit jelent az On szamara a méltanyossag, hogyan jelenik meg a méltanyossag az
iskola egészében?

Sokféleképpen értelmezem a méltanyossagot. Egyrészt azt értem alatta, hogy figyelembe
veszem a gyermeki adottsagot, azt a kdrnyezetet, ahonnan a gyermek érkezik, és echhez képest
prébalom megadni neki a lehetd legtébbet ahhoz, hogy fejlédni tudjon. Nyilvanvaléan az is
benne van a méltanyossagban, hogy tgy fogadom el a gyerck személyiségét, ahogy van, és
ebbdl egyttt épitkeziink. Ez a partneri kapcsolat csak akkor fog kialakulni, ha a pedagdgusok
egymas kozott is igy gondolkodnak, és kozottik is erés az egytittmikodési szandék, a koope-
ratfv gondolkodasmad, a csapatmunka.

Természetesen nalunk is vannak gondok, nehézségek, de mindig keressiik azokat az Gjabb
eszkozoket, modszereket, amelyek segithetnek. Ebben az évben példaul, megismerkedtink a
Wanda-médszerrel. Ezt a konfliktuskezeld, esetmegbeszélé médszert egy belga képzdk altal
tartott budapesti képzésen ismertem meg, és rogton utina meghivtam Kiskérosre az els-
adokat, akik megtanitottdk a kollégaknak. Most mar 6k is tudjak alkalmazni, de kivisszik az
iskola falain talra is, nemrég példaul Kiskunhalason tartottam modszertani képzést pedagd-
gusoknak. Muzsika volt filleimnek, amikor a reflexiés korben a tanarok azt mondtak, hogy
most érezték meg el6szor, mit jelent teamben gondolkodni egy eseten, és felismerték, hogy
maguk kozott, egyttt is meg tudjak talalni a megoldast anélkil, hogy valaki kiviilr6l mondana

meg, mit kellene tenniiik. Ugy vélem, minden eset mas, de az a leghatékonyabb, amikor egy

4

A WANDA esetmegbeszél csoportmddszert a holland VBJK (Vernieuwing in de Basisvoorzieningen voor Jonge
Kinderen) kisgyermekkori fejlesztéssel foglalkozoé innovacios kézpont fejlesztette ki, és a Partners Hungary
kozvetitésével jutott el a hazai pedagégusokhoz. A WANDA mozaikszé az elfogadds, elemzés, cselekvés
szavakbol tevédik 6ssze. A modszer hozzdjarul a minéségi nevelés és oktatas fejlesztéséhez, megkonnyiti a
kommunikaciét, néveli a pedagdgiai munka hatékonysagat. Tovabbi informdcié: partnershungary.hu

58

ISKOLAVEZETOK A MELTANYOS OKTATASERT



olyan tanari csapat jon Iétre, akik egyttt gondolkoznak a gyerekekr6l, a méltanyossag pedig az,
amikor ugy ki tudom béviteni a kort, hogy abba az egészségiigy, a szocialis szféra és mas se-
¢it6 szaktertlet is beleférhet. Mar emlitettem, hogy egy nagyon komoly utazé tanari halozatot
mukaédtetiink, ezért litom, hogy hihetetlen munka var még rank ezen a téren.

» Hogy jelenik meg a méltanyossag az iskola kilénbézé szintjein, az intézményi, osz-
talytermi, egyéni szinteken?

Tantermi szinten szamomra azt jelenti a méltanyossag, hogy azokat a modszereket, esz-
kozoket valasztjuk ki egy képzeletbeli nagy b6rondbdl, amelyek éppen a legjobbak a gyere-
kek szamara. Nem konnyd ez a feladat, valamelyest mavészet is, hogy vajon megtalaljuk-e a
legmegfelel6bbet, észrevessziik-e, mire van sziiksége a gyermeknek. Itt a hétkéznapi, atlagos
helyzeteken tdl gondolok arra is, hogy a mozgassériilt tanulénak valéban biztositott-¢ az aka-
dalymentes kézlekedés, megfelel6-e a mosdo, stb.

A méltanyossag megjelenésének tartom az osztaly szintjén azt is, amikor a gyerekek k6z6-
sen szabalyt alkotnak. A gyerekeknek ,,elvardsfajuk” van, ami azt jelenti, hogy egy-egy projekt-
ben a portfolié készitésénél 6k hatarozzak meg, hogy mit szeretnének vallalni, projektzarasnal
pedig bemutathatjak a tébbiecknek, hogy mit alkottak, és képesek ezt véleményezni a képessé-
geiknek megfelel6en. Szamomra az is méltanyos oktatas, amikor nem az osztalyzasra teszem a
hangsulyt, hanem a széveges értékelésre. Amikor a sziil6k barmikor bejohetnek, részt vehet-
nek a foglalkozason, megtekinthetik a portféliés dokumentaciot, mert nyitott a tanterem.

Munkaké6z6sségi szinten — amikor tobb pedagogus dolgozik egyiitt egy csoportban — szin-
tén ,,elvarasfaval” és vallalasokkal kezdSdik a tanév, és itt is ugyanugy reflektdlnak a pedago-
gusok arra, hogy mit véllaltak és mit értek el. Azt gondolom, hogy ez a legnehezebb, de talan
ez a kulcs az egész térténetben: nem azt feszegetem, hogy 6 mit var el mastdl — a tanartol,
az igazgatotol, vagy az iskolatdl —, hanem a személyes, 6Snmagukkal szembeni elvarasaikra
vagyunk kivancsiak, és csak utdna jarjuk koérbe a tébbi kérdést.
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Vezet6i szinten ugyanigy megfogalmazzuk ezeket a vallalasokat és elvarasokat. Oriasi
szerepe van annak, hogy hogyan kommunikalunk egymassal, mennyire tudjuk mindannyiunk
szamara épité jelleggel megfogalmazni az észrevételeinket. Az el6bb emlitett Wanda-modszer
azt az igényt szolgalja ki, hogy tgy tudjunk egymassal beszélni vagy vitazni, hogy az min-
denkinek elfogadhat6, nem sértS, semleges érvekkel torténjen, és egymassal konszenzusra
tudjunk jutni.

» Ha egy 1-10-ig terjedé skalat képzelink el, ahol az 1-es egy nem méltanyos iskolat
jelél, a 10-es pedig egy idedlis, méltadnyos iskolat, akkor hové tenné ezen a skalan az
Onék intézményét?

Az intézményi atalakulds, vagyis a KLIK létrejotte el6tt valdszind, hogy a 10-est mond-
tam volna. Most nem tudom ezt mondani, hiszen az intézményt — minden intézményt, de

a gyogypedagogiai intézményeket kilonosképpen — nagy

valtozasok elé allitottak, ezért nagyon sok most szervezeti
EEHHEI szinten a tennivalénk. A kordbban kivaléan mikéds tanulé-
EH}H} szervezetet erGsiteni kell a mentori rendszerrel, ez ennek az

A évnek a kulcseleme. Nagyon sokat dolgozunk azon, hogy az
(bt Y Y [0 1 kollegak is minél hamardbb érezzék ennek a jelentSségét.

8 Optimista emberként most a 8-as értéket valasztanam.

» Mik lehetnek a nehézségek vagy akadalyok a méltanyossag érvényesitésében?

Nehézséget jelenthet, hogy az 4j kollégak még nem mindig érzik annak a sulyat, és nincs
is annyi tapasztalatuk, hogy minden esetben a lehetd legjobb modszert, eszkozt, technikat
valasszak, vagy tamogaté modon széljanak a gyermekhez. A hianyzo ismeret ezen a teriileten
veszélyes is lehet, de ezen csak mi, tapasztalt gyégypedagogusok tudunk segiteni.

Nehézséget okozhatnak azok az intézményi valtozasok is, amelynek kovetkeztében a
pedagdgusok jol tudjak, hogy mas kérnyezetben ugyanennyi fizetésért negyedannyit kellene
dolgozniuk, mint ebben az intézményben. A kételezé 32 6ra pedig annyibdl nehezitheti a
mindennapjainkat, hogy eddig nalunk a belsé késztetés miatt dolgoztak ennyit a kollegak
vagy gyakran még tobbet is, most viszont a kételez6 6raszam elszamoltatasa masfajta terhe-
ket 16 rank.

P Kik tudjak tamogatni a stratégia megvalésitasat?

Jol latjuk a méréseken, hogy a tantestiileten belil kik azok, akik elére viszik a folyamato-
kat, és huzzak maguk utan a tobbieket. A 42 f&s tanari karbol konkrétan 18 olyan pedagdgus
van, aki a hajtéerét képviseli, azt gondolom, ez nem kis arany. Ok azok, akik kivalé szakem-
berek, az innovaciok élén allnak, és akik befolyasolni is tudjak a kollégakat. A mésik oldalon
szerencsére nincsenek sokan, talan 4-6 £6, akik még nem illeszkedtek be teljesen az intézmé-
nyi kultaraba, de egy ilyen innovativ intézménynél ezt kezelni kell tudni, és ket sem szabad
rogton elengedni, meg kell probalni a bevonasukat. Ha meger6sédik a mentori tamogatas,
azt gondolom, hogy egy év alatt tudunk majd ebben is fejlédni.
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P> Mit tudnak tenni annak érdekében, hogy a tantestilet egységesebb legyen, és min-
denki be tudjon illeszkedni az intézményi kulturaba?

Keressiik azokat az intézkedési terveket, kisebb projekteket, amivel meg tudjuk mozgatni,
be tudjuk vonni a kollegakat. Emlitettem példaul az aktualis csaladi nap programjat, aminek
a szervez6i nem a sziikebb 18-as kérbdl keriilnek ki. Ezt a kort szeptemberben allapitottuk
meg, a féléves visszacsatolas még csak most fog megtérténni, de mar sok olyan 4j elem latszik,
amelyeket a mindennapi tevékenységek eredményeznek. Vannak olyan kreativ kollegak, akik
gyonyorien diszitik a gyerekekkel egytitt a hatalmas aulat, 6k ebben teljesednek ki; mast a
sport terén prébaltunk bevonni, megint masokat a versenyhelyzetek hoznak lazba. Igy keres-

stk azt, hogy id6vel mindenki megtalalja a helyét.

P Beszélt mar arrél, hogy a mai napig is komoly szerepet vallal a pedagégiai munka-
ban. Mennyire jutnak el Onhéz az osztdlytermi problémdk vagy a kezelends jelensé-
geke Van ezeknek rendszeres foruma?

Abbdl az osztalybol, ahol dolgozom, természetesen minden eljut hozzam, de egyébként
is barmikor johetnek a kollégak, sziil6k, gyermekek, az igazgatdi szoba ajtaja — ha csak nincs
targyalasom — mindig nyitva van. Emellett nagyon jé vezetShelyetteseim vannak, akik sze-
rencsére lényegesen tobbet tudnak a gyerekek kézott lenni, {gy napi szinten tudnak segitséget
nydjtani a problémak kezelésében.

Mar emlitettem a heti, kétheti, havi taldlkozokat a vezet6i szintre, illetve a teljes intéz-
ményre vonatkozoan, de miikédik nalunk didkdnkormanyzat és didkparlament is. Itt min-
den osztaly elmondja azt, ami tetszik, vagy nem tetszik nekik, én pedig elmondom, hogy
az elképzeléseik mennyire realisak, meg tudjuk-e azokat oldani. Mi az, ami pénz fiiggvénye,
és forrast kell talalni hozza, vagy mi az, amit esetleg 6ner6bol, koézosen is meg tudunk
valésitani. Fvek 6ta mikodtetjitk a Szillék klubjat, ahol célzott programokkal szeretnénk
kiszolgalni a sziil6k igényeit, de 6hatatlanul foglalkozunk ezeken az alkalmakon az aktualis

problémaikkal is.

» Tudna emliteni olyan konkrét esetet, amikor a méltanyosségi szempontokat érvé-
nyesiteni kellett?

Mostanaban nem tudok ilyet mondani. Inkabb olyan kiilsés intézmények példait emlithet-
ném, ahol tanulasban akadalyozott vagy pszichés zavaru, magatartaszavaros stb. gyerekek ta-
nulnak, és bar a problémat a ,,gyerekek neveletlenségében, rosszasagaban” fogalmazzak meg,
valéjaban inkabb az eszkoztelenség jelenik meg ilyenkor. Ennek érdekében minden hénapban
jarasi szintd munkak6zosséget mikodtetiink mas intézmények pedagogusai szamara, amellett,
hogy utaz6 gyégypedagdgusaink is vannak. Vagyis a tobbségi intézményekbdl érkezé peda-
gbgusokkal beszélgetiink, bemutatjuk a médszereinket, és probalunk segiteni abban, hogy
sikeresek legyenek a sajat intézménytikben. Egyre t6bbsz6r meril fel az is igényként, hogy
latogassunk el ezekbe az iskolakba, hogy az ott tanité minden kolléga részt vehessen ezeken
az alkalmakon. Amikor mar a teljes tantestiiletet bevonjak a folyamatba, egyrészt azt jelenti,
hogy valészintileg nem egyedi problémardl van sz6, masrészt az is biztos, hogy az intézmény
komoly gondokkal kiizd, mert tényleg keresik a megoldast.
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P> Mit nevezne eredménynek a méltanyossagra valé térekvésben? Mire biszke?

Ugy gondolom, hogy nagyon sok mindent értiink el. Biiszke vagyok példaul arra, hogy a
szil6k bejonnek hozzank az intézménybe, tudunk a gyerekekrdl szot valtani, és ha masképp
is latjuk a gyermeket, akkor is tudunk beszélgetni. Rendkiviili eredménynek tartom, hogy lét-
rehoztunk egy szakiskolat, hogy a sziilének végre ne kelljen érakat utaztatni a gyerekét azért,
hogy megfelel6 iskolaba jarjon, ez is a méltanyossaghoz kéthets. A pedagogusaink nemesak a
buszmegalloba viszik ki a gyerekeket, hanem ha kell, még a varoskézpontba is elkisérik Sket,
és megvarjak, amig mindenki felszall a buszra. De ugyanigy fontos elv az is, hogy minden
évben minden csoport eljusson kirandulni. Sok olyan gyerek van nalunk, aki csak ezaltal tud
a lakohelyén és az iskola falain kiviil élményeket szerezni, mas élethelyzeteket latni, megélni.
A tobbnapos csaladi kiranduldsokra palyazati forrasokbdl prébaljuk el6teremteni a pénzt,
de ugy, hogy egy ilyen egyhetes kirandulas fejenkénti koltsége is maximum 5000 Ft legyen.
Szponzorokat, vallalkozokat kerestink, hogy ennek anyagi kereteit biztositani tudjuk.

Buszke vagyok arra is a méltanyossag kapcsan, hogy nem a buktatasra toreksziink, ha-
nem a gyermekek erdsségeit keressiik, és differencialtan segitjik a fejlesztéstiket, akar egyéni
tamogatassal, akar terapias eszkozokkel. Méltanyossag az, hogy a gyerekek mindig elmond-
hatjak az egész iskola el6tt, hogy mire biiszkék, és ha van sikerélménytk, azt megoszthatjak.
Minden eseménynél, barmilyen eredményt érnek is el, hatalmas ovaciéval tnnepeljik 6ket,
mert nagyon fontos, hogy ha valamit elériink, valahova eljutunk, a sok-sok munka mellett

szakitsunk id6t az tinneplésre, és 6riljink egymas sikerének.

» Hova szeretne eljutni, mi az, ami még varat magara?

Rengeteg feladatunk van még. Bar referenciaintézménnyé valtunk, és a Mentoral6 Intéz-
mény cimet is elnyertiik, mégis az lenne a cél, hogy az orszagban 1év6 sok-sok intézmény hoz-
zank hasonléan egy halézat épitésében gondolkodjon. Ugy vélem, nyitottsagra lenne sziikség,
sok olyan intézményre, ahol engedik, hogy pedagogusok és szilék barmikor bejojjenck az
orakra. Nagyon fontos lenne a hospitalas timogatasa, hogy a kollégak lassak egymas orajat,
tanacsadas jelleggel elbeszélgessenck, vagy egyszerten csak meghallgassak egymast. Azt gon-
dolom, hogy ezen a téren nalunk is van még tennivald, de nagyon j6 lenne, ha orszigosan
modellértékavé tudnank valni. Sok eréfeszitést igényel, de probalok mindent megtenni azért,
hogy minél tobb intézménynek meg tudjuk mutatni, hogy igy is lehet nevelni, oktatni. Hiszen
nem mindegy, hogy érzi magat az ember egy iskolaban, akar pedagdgus, akar szul6 vagy gyer-
mek: ha csupa mosolygos arcot latunk, akkor ott valami jol mikodik.
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BESTELGETOPARTNEREINKET
ARRA KERTUK. HOGY MONDJA
EL NEKUNK, MILYEN ERTESEK @
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JUTNAK ESTUKBE AT ALTALUNK
VALASTTOTT KEpekRdL.

FOR A FAIR SELECTION
EVERYBODY HAS To TAKE

THE SAME EXAM: PLEASE
CLIMB THAT TREE

» Az igazsdgos

kivalasztés jegyében |

‘
a feladat mindenki |
‘
szdmdra ugyanaz: |
‘
kérem, masszanak |
‘

fel a fara.«




Azt mondhatndm, hogy pontosan errdl a képrél szél
az egész médszerink. Hogyha mi nem ajénljuk fel a
tuddséban heterogén tanuléi csoportban mindenkinek
a szdmdra megfeleld feladatot vagy képzést, akkor Megtehetem-e az isko-
lesznek, akik kimaradnak. Lehet&vé kell tenni minden

gyereknek, hogy a benne rejl8 lehet8ségeket megmutat-

ldban, hogy valaki elé mdas

kévetelményt dllitoke Kilénbszé
hassa. A Komplex Instrukciés Programunk egy nagyon képességlek a tanulok, de az
erés statuszkezel8 program, és taldn ebben kilonbézik osztdlyozdsi rendszer, vagyis
leginkabb az ésszes hazai programtél. A statuszkezelés a mérce azonos. Ha valakitél
azt jelenti, hogy a gyerekek kézétt rangsor alakul ki: van, mést kdvetelek, akkor ez csak
aki a tulajdonsagaindl fogva feliebb helyezkedik el, érti a végsé mérésnél jelentkezik.
és latja, hogy mirél van sz6, és van, aki nem. A kérdés Mi azt gondoljuk, hogy az

szdmunkra az, hogy a rangsorban alul 1év8 gyerekeknek eredmény eléréséhez vezetd Ot

" van-e olyan, a t8bbihez képest erés és kiemelkeds tulaj- nem kell, hogy egységes legyen,
o donséga, amit mi még nem vettink észre éppen azért, hanem olyan mértékben szines,

személyre szabott, a gyerek
szintiéhez, igényeihez alkalmaz-

mert stdtuszdban alulmarad, rdaddsul 8 sem gondolja

magardl, hogy kompetens. A mi egész életink arrél szél,
hogy miként lehet hozzaférhet8vé tenni mindenki szdmd-
ra a tuddst, az ismeretet.

“kodé, amennyire &sak lehet.
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‘Az els6 — egy‘é'Bkénﬁ"hogyog .-
tanulsdgos és érdekes — képen azt
latjuk, hogy mit jelent az, amikor
ugyanazokat az egyenld esélyeket A masodik kép dltal elénk tért szituacié azt
adjuk mindenkinek, de ha nem

vesszik figyelembe, hogy mennyire

juttatja eszembe, amikor egy frontdlis osztdly-
munkdban mindenkinek azt mondijuk, hogy

kilonbozd képességekkel érkez- oldjatok meg ugyanazt a feladatot, mikézben
nek az iskoldba a tanulék, és nem nem figyelink arra, hogy sokféle gyerek ol
ennek megfeleléen differenciglunk az osztdlyteremben. Egy beszélgetékor, az
abban, hogy mit adunk a szamuk- dltalunk miksdtetett tevékenységkdzpont
ra, akkor sokan kiszorulhatnak a pont ennek az ellentéte, amikor megadom
lehetéségekbdl. Tébb Uzenete is

lehet a képnek, hiszen a pdlya t0lsé

a lehetéségét annak, ha példdul egy autista
kisfionak adott pillanatban egy fejhallgatéra
oldaldn sok embert latunk, vajon a | és pdr percnyi zenehallgatésra van szitksége,
gyerekek miért nem kézéttuk Glnek? | mésnak éppen egy mesekonyv kell, vagy vala-
Egészen mds egy csoportban lenni, ! kinek csak annyi hidnyzik ahhoz, hogy figyelni
vagy egészen mds a szil8kkel, ba- ! tudjon, ha a sz8nyegre fekiidve pihenhet egy
rétokkal egyitt, a nézétéren élvezni ! kicsit. Nem szabad, hogy az egyforma elvéra-
az eseményt, mint egymagukban sok frusztraciét szilienek a gyerekekben, mert
prébdlkozni a sokszor lehetetlennek ! a feladatot teljesiték és lemaradék kozott igy

t0né feladatokkal. egyre nagyobb szakadékok fognak keletkezni.
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Ez a kép a méltanyossdg *

szempontjabdl azt a sokszor

megfogalmazott gondolatot kéz- Y )
Errél a képrdl a mai magyar iskolarendszer jut eszem-
be, amelyben még mindig a fGnyiré-elv méksdik, azaz
minden tanulé ugyanazt a feladatot kapja. Ez egy nagyon
nehéz kérdés, mert nyilvdn az sem lehet megoldds, hogy
mindenkinek mast adok, hiszen akkor az 8sszemérhetéség
elve sérilne. Inkabb azt mondandm, arra kellene tére-
kedni, hogy azt er8sitsem mindenkiben, amiben tehet-
séges. Ebben az esetben viszont felmeril, hogy mi lesz
azzal, amiben nem tehetséges, azokat a terileteket ne
fejlesszem?e Azt gondolom, itt az a legfontosabb, hogy a

vetiti, hogy mindenkinek a sajat
helyzetéhez illeszkedd kérilmé-
nyeket kell megteremteni. Amit a
kép els8 felén latunk, az mar az
arénytalan helyzet kévetkezménye
— a legkisebb, leginkabb héatrany-
ban [évé gyerek lefelé tartott karja
—, ami azt mutatja, hogy ha nem
adjuk meg ezeknek a gyerekek-
nek a szikséges tdmogatdst,

2 e v
akkor feladjdk a préobalkozdst,

gyereket motivdlttd tudjam tenni, hogy akarjon jobb lenni =«
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nem lesznek érdeklédék. Ha mi | abban is, ami nem az er8ssége. Példéul, ha valakinek K
meg tudunk adni nekik minden ! szdmoldsi nehézségei vannak, specidlis médszerekkel )
segitséget, vagyis képletesen ! és sok-sok tirelemmel kézelebb tudom hozzéd vinni a N
aldjuk tudjuk tenni azt a plusz két | matematikét. Ha az olvasdssal van gondija, akkor elséként :
dobozt, kellsen motivdlni tudjuk ! érdekes kényveket adok a kezébe, hozzd kézeldllo, kells °
8ket. Egy mdsik érdekes és fontos | mennyiségl, megfelel8 struktirdju szévegekkel, linedrisan
szempont lehet, hogy ugyanazzal ! futé gondolatokkal. Ha mdar megteremtédik a motivécio,
a hdrom dobozzal dolgozunk, ! akkor lehet emelni a szintet, a feladatok bonyolultsagat.
tehdt a megoldds, az azonos ! Tehdt a kilénbozé adottsagu, kilonbszs lehetéségekkel
szintre valé eljuttatés nem kivéan ! biré tanulék szdmdra olyan feltételeket kell teremteni,
t8link kilonssebb eréfeszitést. Ne ! aminek meg tudnak felelni. Szémomra a szituacionak az
arra térekedjink a képzés sordn, ! a része is beszédes — és vezetéként nagyon tavol dll t6lem
hogy a tanuldk egy kisebb részét ! —, hogy itt egyvalaki 0l (aki kiadja a feladatot), a tobbiek
kiemeljuk, egy masik kisebbséget ! pedig dlinak. Ndlunk, példaul az tnnepélyeken nincs
pedig hagyunk elveszni, hanem ! elndkségi asztal, és ha a gyerekeknek egy orét kell dlini
figyelionk az étlagra, és taléliunk ! a programok alatt, akkor mi is dllunk.
mindenki szdmdra j6 megoldést. |

0 : .




- . Ezenaképen A mdsik kép is ugyanerr8l szél az elvérdsok szempont-

7

az egyenl8 esély és a iabol. Azt jelenti, hogy akkor vagy j6, ha mindent ugyan-
“méltanyossdg kozotti
kilsnbséget latjuk. A

klasszikus magyar okta-

olyan ¢l tudsz csindlni, attél fuggetlentl, hogy te miben
vagy erés. Szerintem Magyarorszédgon t0l magasan van

az a minimum, amit mindenkinek el kell érnie, amire

tds tényleg mindenkinek 1 azt mondjuk, hogy elfogadhaté. A masik problémat

ugyanazt biztositja, abban latom, hogy mi, pedagégusok azt szeretjik, ha

csak sajnos ettél a a gyerek mindenben 6, és egyszerGen nem bocsatjuk

kicsi gyerek nem lesz meg neki, hogyha mégsem. Erre tipikus példa az igy

magasabb. Tehdt aki kezd6d6 mondat: ,A gyerek nagyon jél rajzol, de...".

hatranyos helyzetd, Azt az dtlagosan tizszdzaléknyi gyereket szeretik a peda-

és/vagy kilénbsz6 goégusok, aki csendben @l, pontosan megcsindlja, amit

tanuldsi nehézségekkel 1 kérnek t8le, szorgalmasan tanul, mindenbdl &étése van.

kizd, az ugyanattél a Ha véletlentl mégis négyest kap, akkor azt mondjak

kanyvtél, ugyanattsl neki, hogy ,tudod te ezt még jobban is”. A gyerekeknek

a 45 perctél, vagy igy folyamatosan az lesz az érzése, hogy csak egyféle j6

ugyanattél a mennyiségl 1 lehet, a kitéing, pedig tudom, hogy ezek a gyerekek is

tananyagtél nem ugyan- 1 nagyon szenvednek attél, ha van két négyesik. A legna-

Ugy fog el8re jutni, mint 1 gyobb hibdnak tartom, hogy nem lehet valaki bintetle-

S o e i S S \

az, akit otthon még ta- 1 nil nem jé tanulé, mert ezt egyszerGen nem fogadijuk el.

mogatnak a tanuldsban. 1 Pedig az életben valé bevdlds sokszor nem ezen mulik.

FERETU BELﬁl\

Azt gondolom, hogy a kép telies &sszhangot mutat asonléan hibds elgondo-

azzal a kontextussal, amir8l a méltényossag kapcsan las &ll a kép mondanivaléjanak

beszélgettink. Amikor mind a harom gyerek ugyanazon

a dobozon dll, és nem szamit, hogy 8k milyen magasak —
valéjgban milyen egyéniségek —, mégis azt gondoljuk, hogy
azt a célt, hogy a meccset lassék, ugyanarrél az alaprél
(indulva) el fogjuk tudni érni, Ggy vélem, ez egyfajta vaksdg
a pedagégidban. Nyilvdn nemcsak ott, ez mds terileten,
mds gyakorlatban sem fog mUk&dni. Egyrészt nem indul
mindenki egyforma alappal, tehdt 6nmagdban azt feltéte-
lezni, hogy ha mindenki ugyanazt kapja, ugyanoda fognak
jutni, szGklatoksriség. A kép pozitiv izenete, hogy minden-
re van megoldds, tehdt ha dtgondolunk és Gjratervezink
egy rosszul kialakitott szitudcioét, akkor elérhetd a cél. Ha
pedig felismerjik a kilénbségeiket, és ehhez igazitiuk a

cél érdekében végzett tevékenységeinket, sikerélményhez
juttathatjuk a gyerekeket.

hatterében, nevezetesen amikor
azt gondoljuk, hogy ugyanazt
kell elvérnunk mindenkitsl,
foggetlendl attél, hogy 8
képes lehet-e rd, az adottsagai
lehet8vé teszik-e, megvan-e
hozzd az el8zetes tuddsa. Ez
az eredmény, ez a kivalasztds
nem lehet igazsdgos. Az lenne
az elényds, ha figyelembe
vennénk az egyéni jellemz&ket,
és mindenkinek sajat maga-
hoz mérten itélnénk meg az
eréfeszitéseit vagy mérnénk

a teljesftményét.
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Az els8 kép azt a valamikori magyar valéségot mutatia,
amikor elegendének tartottdk, hogy az egyéni adottsagoktdl
foggetlentl mindenkinek ugyanaz jér, ami ma mar félelmetes
gondolatnak tGnik. Ezt taldén ma mér meghaladtuk abbél a
szempontbél, hogy igyekszink biztositani a gyerekeknek az
egyenlé esélyeket. Arrél a konstruktiv megolddsrél van szé,
hogy miként tudom hozzdsegiteni a kilénbdz8 gyerekeket,
hogy ugyanabban a helyzetben ugyanaz az élmény jusson
nekik. Ehhez az is hozzatartozik, hogy sokszor, amikor nem
tudjuk elhinni, hogy ilyen mégis létezik, késébb radsbbentnk,
hogy azért nem értjik egymdst, mert mdshol tartunk ebben
a gondolkoddsban, és amennyire ez a gyakorlat szamunkra
értelmezhetetlen, annyira nem ért a mdsik ember sem minket.
Nemrég tébben dolgoztak a kollégdk kézil a portfélick értéke-
lésén, és sokszor taldlkoztak ezzel a rossz szemlélettel
a pedagoégusok részérdl. Taldn markéns vélemény, de sem-
milyen kilsé tényezé nem indokolja, hogy egy mai pedagégus
ne gondolkodjon helyesen a méltdnyossagrél. A differencialt
foglalkozds nyilvan sok munkaval jar, amikor vitatjgk ennek
létjiogosultsagat, ez az ellenérv legtébbszér elhangzik. Azon-
ban vannak olyan lényeges elemek a pedagdgiaban, amik
elfelejtédnek, amiket id8nként el kell hozni, le kell egy kicsit
porolni, kifényesiteni, hogy jobban tudjunk rdjuk fékuszdlni.
Ha egy tantestilet hajlandé arra, hogy ezt elfogadia, és

A mdsodik képet egy
darabig mi is szemink
el8tt tartottuk az iskold-
ban, pontosan azért, hogy
amikor az egyenlé esélyek
biztosftdsarsl gondolko-
zunk, jusson esziinkbe az a
térténet, hogy ne akarjuk
a halat futni tanftani...

nagyon fudatos, célirdnyos munkdval szeretne tenni a gyere-
kekért, akkor j6 Gton jarunk a szemléletvaltasban.
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Az intézmény a pécsi Budai —
Varoskapu Altaldnos Iskola,
Szakiskola, Specidlis Szakis-
kola és Alapfokt MGvészeti Is-
kola egyik tagintézményének
telephelye, épilete Pécs egyik
kilsd teriletén, Somogyban
taldlhaté. Az iskoldban az elmult
években jelent8sen csdkkent
a gyereklétszdm (kb. 150-rél
90 f8re), és a belvdrosi iskolak
elszivé hatdsanak készénhetéen
t6bbségében hdtrdnyos
helyzetGek maradtak, akiknek a
szileik nem tehették meg, hogy
mdshovd vigyék gyerekeiket. A
tanuléi ésszetétel valtozasa
visszahatott a kévetkezd év
beiskoldzdsdra, és a korbsl nem
latszott kiot: a tanulék tébbsége
szegény csalddbdl, munkanél-
koli szul8ktél, rossz lakésokbdl,
éhesen érkezik az iskoldba. J6
néhdnyuk tanulésban akaddlyo-
zott, ,disz"-es, magatartdszava-
ros vagy nehezen kezelhetének
tartott gyerek.

A kérilményekre valé tekin-
tettel az iskoldban partnerségre
és tdmogaté médszerekre épuld

iskolafejlesztési folyamat indult el,

melynek célja, hogy a peda-
gobgusok egy mds szemlélet(

és mas médszerekkel dolgozéd
pedagdgiai programmal minden

INTEZMENYEGYSEGE)
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gyerekef kepesek legyenek egyitt
tanitani, és az iskola befogadé
iskoldvd vélion. Az iskolavezetés
4ltal elinditott, a tantestilet tag-
jait bevoné méhelymunka arra
irdnyul, hogy megismerjék az
alternativ és reformpedagé-
giai médszereket, programokat
annak érdekében, hogy az iskola
szdmdra leginkdbb megfelels
elemekbdl megalkossdk a sajét
szakmai programijukat. A méhely
keretében t6bbféle oktatdsi méd-
szert is tanulmdanyoznak, jelen-
leg Maria Montessori médsze-
reit és a budapesti Gyermekek
Haza gyakorlatat tarigk a
leginkdbb alkalmazhaténak. A
szakmai program — mely épit oz
intézmény pedagdgiai gyakor-
latdba mdr beépilt Lépésrdl
lépésre program elemeire és
eredményeire is — a tantestilet
munkdijénak készénhetéen
folyamatosan alakul. A gyerekek
fejlesztésében nagy szerepe van
a tablajatékok hasznélatdnak,
az epochdlis 6raszervezés
hozzdjarul az érdeklédés fenn-
tartdséhoz. Egy kisérleti projekt
keretében, mivészeti karos hall-
gaték bevondésaval, mivészeti
terdpias médszerek alkalma-
zésa folyik. Igénybe veszik a
segfté szakemberek munkéjat,

ielenleg két gyégypedagégus és
egy szocidlis munkds dolgozik az
intézményben. Az eréforrdsokat
az iskola civil és intézményi part-
nerek kézrem@ksdésével boviti.
Az iskolafejleszté mihely-
munka f&bb tervezett [épései:

* AszUlék aktiv bevondsa:
részvétel a tanérdn kivili tevé-
kenységekben, melyek sordn
élményekkel erésédnek szil8i
szerepUkben és megtanuljdk,
hogyan tudjék a hatékony
elérehaladést otthonrél is
segiteni.

¢ Tevékenységkézpontu-
oktatds: minden tanitdsi
egység és 6ra mozgdson,
aktivitdson keresztil vonja
be a gyerekeket a tanuldsi
folyamatokba.

e Atanérdn kivili tevékenységek
6sszehangoldsa a tanulési és
nevelési célokkal, a tan-
6rdkkal (pl.: kert, haztartési
ismeretek, tervezés, kérnyezet
tisztdn tartdsa stb.).

«  Onirdnyité attitid fejleszté-
se: az énértékelés tdmogatd-
sa, énreflexién, beszélgets-
kéroksn, esetmegbeszélése-
ken, érzelmek megfogalma-
z4sdn, tanuldstervezésen, ma-
gatartéstervezésen, tanuldsi
naplé vezetésén keresztil. %
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ENNEK AT INNOVACIONAK AT EGYIK LEGJELENT@SEBB ELEME
AT A NYITOTTSAG. HOGY ELFOGADJUK. A GYEREK MAR NEM CSAK

AT ISKOLABAN TANUL.

P Miéta dolgozol intézményvezetéként? Hogy érzed magad ebben a komplex feladat-
koérben?

Most két éve, hogy a pécsi Budai-Varoskapu Iskolakézpontot vezetem, elbtte tiz évig a
Gandhi Gimnazium' intézményvezetdje voltam. A két feladat kozott volt néhdny évayi civil
terileten eltSltétt id6, aminek nagyon 6rilok, mert az ott szerzett tapasztalatok sok segitséget
nyudjtanak a mostani munkamhoz. Szerencsésnek érzem magam azért is, amiért korabban a
hatalmas innovaciés erével biré Gandhi Gimnaziumot vezethettem. Kihivas volt és kaland
egyszerre, ahol létre lehetett hozni valamit, nagyon j6 pedagogusokkal és gyerekekkel lehetett
egylitt dolgozni, k6z6sen eredményeket elérni. Az ott t6ltétt id6 alatt tanultam meg az alko-
tast, amit a mostani iskolamban prébalok folytatni.

Az Iskolakézponthoz tartozé minden tagintézménynek van egy-egy vezetGje, én pedig
féigazgatoként az 6 munkajukat iranyitom ugy, hogy a rendszeres egyeztetések mellett igyek-
szem meghagyni a tagintézmények autonémiajat. Ez a helyzet sokszor allit olyan dilemma elé,
hogy az 4j elképzeléseimmel mennyire terhelhetem az egyes iskolakat. Sok tekintetben radika-
lisan valtoztatnék, de belattam, hogy a munkatarsak bevonasa nélkiil ez inkabb csak karokat
okozna. Bar tudom, hogy ez is nagyon fontos része a vezet6i munkanak, de semmilyen médon
nem tudok példaul j6 adminisztrativ vezetS lenni. Szerencsére mindig vannak, akik ezt a részt
atvallaljak t6lem, a tagintézmény-vezetSk nagyon jol ellatjak az adminisztraciés feladatokat is,
igy én azzal foglalkozhatok, amit a leginkabb szeretek: a pedagégiai munkaval.

Mivel a tagintézmények Pécsnek egy olyan teriiletén talalhatok, ahol tobbnyire szegény,
hatranyos helyzetd csaladok élnek, ezért ugy érzem, ezen a terepen kell megtalalni a megol-
dast. Kilonosen igaz ez a Pécs-Somogyi telephelyen 1évé altalanos iskolara, ami gyakorlatilag
szegregalodott a szabad iskolavélasztas kovetkezményeként megfigyelhetd elvandorlas miatt:
azok a szil6k, akik megtehetik, hogy elvigyék a gyerekeiket, inkabb belvarosi iskolakat va-
lasztanak. Ezért killénsen fontosnak tartom megkeresni a pedagogiai valaszokat arra, hogy
miként lehet az innen érkezé gyerekeket ugyanigy el6revinni, az iskoldbol kimaraddkat visz-
szahozni, és megvaldsitani a méltanyos oktatast. Szamomra ez nem azt jelenti, hogy pont

ugyanazt kapja mindenki, mint egy masik iskolaban, hanem azt kapja, ami szamara sztkséges

' A pécsi Gandhi Gimnazium és Kollégium Magyarorszag elsé és egyetlen cigany/roma nemzetiségi, érettsé-
git ad6 intézménye, melyet a Gandhi Alapitvany 1994-ben alapitott. gandhigimi.hu
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ahhoz, hogy 6 sikeres és eredményes legyen. Engem leginkabb az érdekel, hogy megtaldljuk

ezekre a nagy kihivast jelentd kérdésekre a valaszokat, és nagy 6romomre szolgal, hogy itt
most ezzel tudok foglalkozni.

P Milyen szakmai programra épul az iskolai pedagégiai munka? Ennek mely elemei leg-
inkdbb meghatdrozéak az iskola mikédésében vagy a tanitdasi gyakorlat szempontjabéle
Van-e az iskoldnak olyan stratégiaja, amely megalapozza a mindennapos mikédést?
Ahogy mar emlitettem, az Iskolakézpontnak 6t tagintézménye van. Amibta itt vagyok,
nagy dilemmam, hogy a tagintézmények vezetéinek munkdjat mennyire hatarozhatom meg.
Nyilvan én sem szeretném, ha nekem pontosan megmondanak, mit csinaljak, ezért ezt nem is
szivesen teszem. Az Iskolakézpont pedagogiai programja alapjan jol dolgoznak az egyes isko-
lakban, viszont ez nem sokban tér el a szokvanyos pedagogiai programoktol vagy az atlagos
iskolai muikédéstdl. Az is igaz, hogy mivel a mi intézményeinkben nagyobb a hatranyos hely-
zetd gyerekek aranya, és ezért mar évekkel ezelStt beépitettiik a pedagdgiai gyakorlatunkba a
Lépéstdl 1épéste programot?, az ennck eredményeként megélt sikerélmény okan a pedagdgu-
sok azota is nyitottak az Gj modszerekre, gyakorlatokra, ami mashol talan nem 4ltalanos.
Szeretnék a kozeljovében egy uj pedagdgiai programot irni, egy teljesen 4j rendszert kiala-
kitani egy — az alsé tagozattol a kézépfokig terjedd — hossza tava stratégia keretében, ami elég
radikalis valtast jelentene. Ugy érzem, hogy a mar emlitett kis iskoldban a hagyomanyos, 45
perces orak soran, tantargyak valtogatdsival nem tudunk valaszt adni ezeknek a gyerekeknek
a ki nem mondott kérdéseire, nem tudunk megoldast talalni a problémaikra. Természetesen a
programunkkal igazodnunk kell az oktatasi rendszer meglévé kereteihez, meg kell talalni az
chhez illeszked6 format. Ebben az elképzelésben a hivatalos tananyagot problémak formaja-
ban kellene megfogalmazni, kérdéscket feltenni, illetve a gyerekeket arra biztatni, hogy a sajat
kérdéseiket tegyék fel, amelyekre a valaszokat problémamegoldé algoritmusok, az internet,
konyvek, emberek segitségével keresnénk. Az éraszamokat a hasonlé tantargyakban Ossze-
adva, epochalis rendszerben biztosithat6 a folyamatos elmélyiilés, és mivel ez a rendszer a
tanulasi készségeket erételjesebben fejlesztené, {gy tobb minden megtanulhatéva, tobb ismeret
befogadhatéva valna. Ehhez arra is szitkség van, hogy megismerjik a gyerckeket, a csaladi

hatteriiket, az életkori sajatossagaikat, a mai kor kihivasait, a gyerekeket éré hatasokat, a tanu-

2 A Lépésril lépésre programrél bévebben a Kiskérosi EGYMI vezetSjével, Radicsné Szerencsés Teréziaval

készilt interjunkban olvashat az 56. oldalon.
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lasi modszereiket, azt, hogy hogyan szivjak magukba a tudast, és ezt kévetéen mindezekhez
igazitjuk a programunkat és magat az iskolat.

A terviink, hogy egy olyan szakmai programot dolgozzunk ki, amelyben az alternativ pe-
dagégiakbdl — példaul a hozzank legkézelebb 4llé Waldotf pedagdgiabdl®, Maria Montessoti
modszereibdl' és a budapesti Gyermekek Héza alternativ alapozé programjabol® — puzzle-
szerlen rakjuk 6ssze magunknak azt, amire sziikségiink van. Kisérlet szintjén ezek az iranyok
mar elindultak, a kiprébalas tapasztalataira épitve tervezzik meg a hossza tavu stratégiat.
Nem vesziink at komplett programot, hanem csak szemezgetiink a médszertani 6tletekbdl,
és azokat tartjuk meg, amelyek jobban vélaszt adhatnak egy adott helyzetre, mint az eddigi
gyakorlatunk. Ha latjuk, hogy valami— f6leg a hatranyos helyzett gyerekeknél — nem mikodik
jol, példaul nem tud olvasni, vagy nem tud tanulni, akkor megnézzik az alternativ pedagogiak
megoldasait, és ha kell, kiegészitjiik ezeket a sajat tapasztalatainkkal.

Szeretnénk dtgondolni a tantargyi rendszert is. Mar elkezdtiink epochikban® tanitani, ami
megkonnyiti azt, hogy projektek koré csoportositsuk a tanulast és annak eszkozeit. Ugy gon-
doljuk, nem feltétleniil a tankonyv adja meg a valaszt, hanem az a sokféle eszkdz, amit hasz-
nalhatunk: szeretnénk behozni a tanorakra az élménypedagogiat és a tapasztalati pedagogiat,
minél t6bb manualis tevékenységet terveziink és erés mivészeti vonalat. A mivészet — amit
azért is tartunk fontosnak, mert ez a tanuldsban egy masik féltekét aktivizal6, masfajta meg-
kozelités — nem plusz foglalkozasként keriilne be a rendszerbe, hanem atsz6né a napi tevé-
kenységet. Mindez kiegésziilne az iskolaért végzett tevékenységekkel, ami egyrészt a kotédést

erGsitené, masrészt a mindennapi élettel kapcsolatos tudas megszerzését is timogatna.

P Kik vesznek részt az emlitett tagintézményben az Uj modell megalkotasaban?
Osszevalogattam egy csapatot, amelybe olyan pedagégusokat is meghivtam, akikkel ko-
rabban a Gandhi Gimnaziumban dolgoztam. Ezt a modellt és kisérleti fazist, azt gondolom,

A Waldorf-pedagogia az osztrak szarmazasu Rudolf STEINER oktatasi filozéfidjan alapulé emberkozponta
pedagdgiai megkozelités. A reformpedagdgiai megkozelités hangsilyozza a fantazia szerepét a tanulasban, és
fontossagot tulajdonit a szellemi, gyakorlati és mavészeti elemek integralasanak.

Maria MONTESSORI (1870-1952) olasz orvos, pedagdgus és pszicholbgus, valamint a nevével fémjelzett nagy
hatasi Montessori pedagdgiai-pszichologiai iskola megalapitéja. Montessori pedagdgidjanak alaptézise a gyer-
mek tiszteletére épiil, vagyis meg kell adni a lehetéséget a gyermeknek, hogy maga végezzen el mindent, ami
fejlédését elGsegiti, Gnmaga alkossa meg képzeteit, fejlessze érzékszerveit, épitse fel tudatat. Ehhez biztositani
kell szamara a spontan, szabad tevékenység lehetSségeit, a megfelel6 kornyezetet. A nevelS vagy tanar nem
minformator” hanem a tanuldk individudlis 6nmdvelési folyamatanak hatterében tevékenykedé ,,organizator”.
Az 6ntevékenységhez onfejlesztésre épiilé specialis fejleszté eszkbzoket is hasznalnak. Forras: Wikipédia

> A Gyermekek hiza Budapesten, Pesthidegkiton nyolc évfolyammal, sajat pedagdgiai programja, helyi tan-
terve alapjan évfolyamonként egy-egy osztalyt mikodtet. Az iskoldban az 1991/92-¢s tanév 6ta mikodik a
Gyermekek Hiza Alternativ Alapozd Program, melynek létrejottében a tanitok gyakorlati tapasztalatai mellett
jelentGs szerepet jatszott a szazadelejei reformpedagogiai iranyzatok megjelenése Magyarorszagon. Tovabbi
informacié: www.gyermekekhaza.hu

Az epocha a Waldorf-pedagdgia alapeleme, de mas tipust kézoktatasi intézményekben is alkalmazhato.
Pedagdgiai értelemben a rendszer lényege, hogy az egyes logikailag 6sszetartozé témakorok (pl. kémia — fizika
— biologia tantargyban) témbésitve, egy meghatarozott idészakon at intenziv formaban, azaz epochalisan
kertlnek feldolgozasra.
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hogy kozosen kell megalkotnunk, de 170 pedagogussal ezt nem lehet. Ez a kis team most a
konkrét iskoldban dolgozik, terepen prébaljak ki azt, amibdl egy pedagogiai programot, és
akar még egy tantervesaladot is ki tudunk késébb dolgozni. Ugy vélem, hogy ez csak akkor
fog mikodni, ha hisziink benne.

P A tagintézmények, amelyek ahogy emlitetted, 8nmagukban is 6ndllé egységek, énal-
16 vezetékkel, hogyan fogadtak az uj stratégiai szemléletet?

En inkabb segitséget — példaul médszertani tamogatast — ajanlok szamukra, mint ellent-
zést. Példaul, felvettik a hejOkeresztiri szakemberekkel a kapcsolatot, hogy megtanuljuk t6-
lik a Komplex Instrukciés Programot.” Olyan médszertani fejlesztéseket kapnak, amelyekhez
barmikor csatlakozhatnak, ha vallaljak a valtoztatassal jard kihivast, feladatokat. Ugyanakkor
nem akarok olyasmit kérni t6lik, amelynek még én sem tudom a kimenetét. Ebben a mun-
kafazisban még nem tudom megmondani, hogy mit érdemes adaptalni, hiszen nem arrdl van
sz0, hogy letiliink egy asztalhoz, és irunk egy programot. Azt kommunikalom feléjik, hogy
ez egy kisérleti terep, egy laboratérium, ahol a médszertan bizonyos elemeit at fogjuk venni,
és 16gton a gyakorlatban ki is tudjuk préobalni. Amennyiben mikédéképes a modszer, akkor
fogjuk tudni megnézni, hogy az egyes tagintézmények ebbdl mit tudnak megvaldsitani.

» Hogyan tudjatok a méltanyossag szempontjat beemelni ebbe a koncepciéba2 Mit
jelent szdmodra a méltanyossag az oktatdsban?

A kérdés az, hogy mit takar az esélyegyenlGség és a méltanyossag. Amikor ugyanazt kapja
mindenki, akkor ugy ttnhet, hogy ugyanazt az esélyt adtuk meg mindenkinek. Példaul, ami-
kor mindenki kinyitja ugyanazt a tankényvet, vagy ugyanannyi 6raszimban ugyanazt tanulja.
A méltanyossag azonban nem ezt jelenti, hanem azt, hogy barmirdl is legyen sz6, abbdl az
egyik gyereknek t6bb kell, a masiknak kevesebb. Tudni kell, hogy milyen egyéni tényez&kre
lehet épiteni, mi a gyerek eréssége, mi a gyengesége. Azt gondolom, hogy a méltanyossag talan
egyik leggytimoles6z6bb megkozelitése az lenne, hogyha lenne egy olyan kézés minimum,
amit minden Magyarorszagon végzett gyerek biztosan tud, és nem azt a frusztraciot kellene
cliltetni a gyerekekben, hogy 6k soha nem ttik meg a mércét. Ennek aztan sokféle kidgazasa
lehetne kiillonb6z6 szintekre, és mindenki, mint egy mentib6l 6sszevalogathatna, meghataroz-
hatna maganak, hogy milyen magasra tudja tenni a lécet. A méltanyossaghoz, igy gondolom,
hogy magas szinvonal sziikséges, a minimum nem azt jelenti, hogy néhany betiit megtani-
tunk és elégedettek vagyunk, hanem, hogy folyamatosan emeljik a tétet. Mindekozben fontos,
hogy a gyerek mindig tudja, 6 nem azért nem tud valamit megcsinalni, mert buta vagy lusta,
hanem azért, mert 6 ebbél most ennyire képes, masbdl viszont tbbre.

7 A Komplex Instrukciés Programrél bévebben a hejékeresztari TV. Béla Altalinos Iskola vezetdiével,
K. Nagy Emesével késziilt interjankban olvashatnak a 35—-43. oldalon.
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P Szeretném, ha kicsit kérbejarnank ezt a kérdést. Mik lehetnek a méltanyos oktatds
alapfeltételei?

Nem kénnyd erre valaszolni. Azért nem kénnyd, mert olyan eréfeszitéseket és gondol-
kodasmédot igényel, amely nem megszokott a magyar oktatasban. Ugy vélem, az esélyegyen-
16ség fogalma mar olyan mértékben beépiilt a napi hasznalatba, hogy elfedi mas fogalmak
hasznalatat, igy nem is hiszem, hogy sok pedagdgus kolléga tudnd, mit jelent a méltanyossag,
vagy hogy foglalkozna ezzel. Raadasul az esélyegyenl6ség sokak szamara azt jelenti, hogy
mindenki ugyanazt kapja, ami szamomra abszurd, hiszen nem lehet ez a cél. Ha példaul egy
muzeumlatogatasra gondolunk, egy kistelepiilésen ¢l6, hatranyos helyzetl gyerek nem fogja
tudni ugyanazt megtenni, mint egy Budapesten €16 diak, akar a fizikai tavolsag, akar az anyagi
korilmények miatt.

Epp ezért a mi nagy feladatunk — és ezt értem a méltanyos oktatas alatt —, hogy az adott
helyen a lehet6 legtobbet tudjuk biztositani a gyerekeknek ahhoz, hogy egy-egy tanulasi fazis
vagy iskola befejezése utan a kovetkez6 fokon valasztani tudjanak. Tehat ne a sorsuk hatarozza
meg, hogy mit fognak elérni, hanem valdban sikeriiljén kihozni bel6lik, a képességeikbdl a
legtébbet. Nagyon fontos, hogy a pedagégus a sajat személyiségével, eszkozeivel egy olyan
koézeget tudjon teremteni az iskoldban, amely a gyerekekre hat. Ahelyett, hogy felrénank ne-
kik, hogy miért nem tudtak ¢lni a felkinalt lehetSséggel, inkabb segitsiik 6ket abban, hogy fel
tudjak ismerni a sztikséges lépéseket, hogy ki tudjak valasztani ehhez a megfelel6 eszk6zoket,
hogy eldénthessék és megtervezhessék a sajat haladasukat. Arra van szitkség, hogy az egyéni
képességeik alapjan tudjanak valasztani, és a dontéseiket ne a hovatartozasuk, a csaladi hatte-
ritk hatarozza meg, J6 lenne, ha a magyar oktatas, amely jelenleg nem csékkenti, hanem néveli
a gyerekek kozotti kiilonbségeket, ezt figyelembe tudnd venni.

» Hogyan jelenik meg a méltanyossdag a mindennapi gyakorlatban az iskola egészében,
az osztdly, illetve az egyén szintjén?

Az, hogy az iskola méltanyos, azt is jelenti, hogy nyitott mindenki el6tt. Nem valogat, nem
hatarozza meg, hogy milyen tipust gyerekeket var, milyeneket nem, hanem a beérkezett gyere-
kekhez igazitja az oktatast és nevelést. Tanorai szinten is készen all sokféle gyerek fogadasara,
képes feladatokat adni olyan helyzetekben, amikor a gyerekeknek egyiitt kell mikodnitk a
tarsaikkal vagy a tanarokkal, és képes ezeket a feladatokat mindig magasabb szintre emelni. A
cél, hogy a gyerek mindig el6re haladjon, és ne helyezziik 6t semmilyen skatulyaba. Az iskola,
mint intézmény azaltal is méltanyos tud lenni, hogy a gyereket individuumként kezeli, nem
pedig csak valamilyen csoporthoz tartozoként. Az altalunk megismert Komplex Instrukcios
Program azért is j6, mert egyénre szabja a feladatot. A differencialasnal pontosan kell tudni,
hogy egy adott gyereknek mire van szitksége ahhoz, hogy példaul matematikat tanuljon. Lehet,
hogy tébb id6re van szliksége, vagy kettesben térténd, ,,face-to-face” tanulasra, vagyis mindig
fel kell kutatni azokat a modszereket és eszkézoket, amelyek a fejlédését tamogatjak.

P A tandri karban kik és hogyan gondolkodnak errél?2
Jelenleg kisérleti mihelyként mikodiink — a terepen dolgozo, a programot épité kis csapat
14 stabil embert és 6 attanité pedagogust takar —, ahol folyamatosan ttkoztetjik egymassal a
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tapasztalatainkat. Ebben a mihelyben mindenki nyitott, azért van itt, mert kihfvasnak érzi a
feladatot. Szerencsére gy latom, hogy meriink kérdéseket foltenni, magunknak és egymas-
nak is. Mi van akkor, ha nem sikeriil, ha a gyerek nem motivalt, ha nem tudjuk motivalni, ha
eltelik a hétvége, és hétfén eldlrdl kell kezdeni? Sok munkaval, de lassan szeretnénk végig-
menni ezen az uton, hagyunk arra idét, hogy ragédjunk a probléman, hogy kiforrja magat
a megoldds. Ha nem sikeriil, nem gondoljuk, hogy mindennek vége, hanem el6vesziink egy
masik modszert, egy masik eszkézt. Hivunk olyan szakembereket, akik egy-egy teriilethez
jobban értenek, akiktdl tanulni tudunk. Fontosnak tartjuk azt is, hogy példaul a sz6vegértés
problémaja a nem magyar szakos kollégakat is elérje.

Az egyik célunk, hogy az iskola Gjra vegyes Osszetételd, integralt legyen. Mivel egy vi-
szonylag szegregalt iskolaban dolgozunk, természetesen megvan annak a veszélye, hogy nem
tudunk bevonzani nem hatranyos helyzet gyermekeket, vagy mire kidolgozzuk az 4j prog-
ramot, esetleg elfogynak az iskolabdl a gyerekek. Ugy gondolom, hogy nem fenntarthaté az
az intézmény, amely nem tud t&bbet, jobbat nyujtani a diakjainak.

» Ha elképzelnél most egy 10-foku skalat, amelynek tizes pontjan egy idedlis, mélta-
nyos iskola dll, a masik végén ebbél a szempontbél egy kedvezétlen intézmény, akkor
hové tennéd a sajat iskoladat?

HgyelSre a skala 4-es, 5-6s fokara, mert gy gondolom,
hogy a szandék 6nmagaban nem elég. Még nincsenck meg a

az a generacio, akik mar ebben nének fel. Azokat a gyerekeket,

E EHHE! modszereink, az eszkozeink, illetve hianyzik még az iskoldban
Yy g

‘ akik abban a légkérben nevelédnek, hogy a tanar ellenség, és
(0 el 110 | 10 az iskola nem j6 — mindegy is, hogy miért, és ki vét ebben —,

l| / lj nehéz meggy6ézni arrdl, hogy ami most vele torténik, az jo
lesz. Az igazi valtas, ugy vélem késébb jon el.

» Hogy latod, mik a valédi nehézségek?

Pedagogusként nagyon nehéz masképp mikoédni, mint amiben mi magunk is felnéttiink,
amit tanultunk, és a tanari gyakorlatunkban eddig alkalmaztunk. A hagyomanyos, szigoru
keretekkel rendelkez6 oktatas biztonsagot ad, mik6zben pontosan tudjuk, hogy masképp
kellene csinalni. Hiszen, ha kinyitjuk a tankonyvet, tudom, hogy mindannyian ugyanazt lat-
juk, és bar lehet, hogy a didk nem érti, mit olvasott, viszont én mint tandr mehetek tovabb,
mert elmondtam azt, ami ott szerepel. Ezt még a legnyitottabb pedagégusoknak sem kénny
elengedni, nagyon nagy batorsag kell hozza. Es mivel mindannyian Ggy mentiink végig az
oktatasi rendszeren, hogy nem volt igazan sziikség se kreativitasra, se batorsagra, ezért kihi-

vasként éljik meg, hogy most merjink mégis azok lenni.

» Kik lehetnek a partnereitek, kik tdmogathatnak titeket a szakmai program megvalé-
sitasaban, akdr az iskolan kivil, akdr az iskolan belol?
Ennck az innovacionak az egyik legjelent6sebb eleme az a nyitottsag, hogy elfogadjuk,

a gyerck mar nem csak az iskolaban tanul. Ugyanakkor fontosnak tartjuk az iskolat mint
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intézményt, ezért is keresstik azokat a partnereket, akik nekiink barmilyen médon segiteni
tudnak. A program és a szakmai muhely elindulasardl tdjékoztattam a KLIK-et mint fenn-
tartonkat, akik ezt elfogadtak. Szeretnék tandrképz6 kézpontokkal is egytittmikodni, olyan
tanarképzé szakemberekkel, kutatokkal, doktori hallgatokkal dolgozni, akik a program el-
méleti keretének megalkotasiaban, a mérés kidolgozasaban tudnanak segiteni. Ez 6riasi se-
gitség lenne. Anekdotikusan sokszor elhangzik, de szeretném empirikusan is alatamasztani,
hogy a hatranyos helyzetd gyerekek szokincse mas, és hogy mennyire nem kompatibilis az
elvart iskolai szokinccsel. Szeretném, ha kutatasokbodl latnank, hogy pontosan mi a kiilénb-
ség a hatranyos és a nem hatranyos helyzetd gyerckek fejében meglévé konstrukciok kozott.
Emellett kapcsolatot tartunk civil szervezetekkel is, van egy civil szervezet altal mikodtetett

tanoda is a kozeliinkben.

P A sz0l6ktsl milyen visszajelzések érkeznek?

Amikor szeptemberben elindult a program, a sziil6k részérél a meglepédés volt érzé-
kelhetd. Azéta érzem a tdimogatasukat, de még mindig egyfajta tavolsagot is. Azonban azt
is latom, hogy a Lépésrél 1épésre program, illetve minden olyan projekt, amelynek megva-
l6sulasardl a szil6k képet kapnak, és amelyek egy-egy bemutatéval vagy kézos tinnepléssel
zarulnak, meg tudja adni azt az élményt szamukra, hogy az iskola nem valamiféle idegen in-
tézmény, ahol okos tanarok szembesitik Gket a gyerekeik és a maguk gyengeségeivel, hanem a
nevelés koz6s terepe. Ugy gondolom, hogy igy lehet elnyerni a — szerintem nélkiilozhetetlen

— sz1l61 bizalmat.

Mondanom sem kell, hogy a sziil6kkel valé kapcsolat nagyon fontos, eddig is j6 volt a
veliik valé viszony, de példaul, ha a sziilé nem jott el a sziil6i értekezletre vagy fogadodrara,
a tanarok nem ,,mentek” a sziil6 utan. Most azt gondoljuk, hogy meg kell keresni azokat a
modszereket, amivel be lehet csalogatni 6ket az iskolaba. A Gandhiban j6 példa volt erre a
,,szil6k napja”. Azt is tapasztaljuk, hogy amikor a szil6 olyan alkalomra kap meghivast, ahol
valami pozitiv élmény éri — példaul egy cl6adas, amiben a gyereke szerepel —, akkor sokkal
szivesebben jon. Most hallottam, hogy valahol kiillféldon ezt tgy hivijak, hogy alacsony koc-
kazati kiisz6b1 szil6i talalkozas. A szul6i értekezlet ezzel szemben magas kockazati kiiszébd,
mert a szl attdl £él, hogy le fogjak szidni valamiért vagy 6t, vagy a gyereket, és ezt az ember
miért is szeretné hallgatni? Inkabb el se megy. Tehat meg kell nézni, mik azok a tevékenysé-
gek, amiket a szUl6 is élvezni fog, amire 6rommel j6n.

» Ha mdr a visszajelzésekrél esett sz6, eljutnak-e hozzad, és ha igen, milyen formdban
a kilénbéz8 osztalytermi jelenségek, problémake Van-e ennek rendszeres foruma?
Igen, eljutnak hozzam, s6t, most kifejezetten az a cél, hogy régtén lassuk a problémat,
és azt, hogy egyéni vagy rendszerszintl kezelést igényel. Megprobaljuk a gyerekek mikodési
mechanizmusait feltarni, és megkeresni a valaszokat. Amir6l érdemes tudnom, azt mind
az Ot tagintézménybdl tovabbitjak felém, ebben az intézményben pedig hétfénként tartunk
megbeszélést az aktualis kérdésekrdl, de a mindennapokban is probalunk egymasnak segite-
ni. Példaul a paros tanitasnal fontos, hogy valaki mindig készenlétben alljon. Ha egy gyerek

nem ,,mikédik™ az osztalyban, azokat a médszereket keresstik, amivel a konkrét problémat
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gyorsan kezelni tudjuk, adott esetben akar
ugy is, hogy egy masik pedagégus rendelke-
zésre all. Mivel ez egy kis iskola, el tudtuk
ugy késziteni a beosztast, hogy mindig le-
gyen szabad ember, akihez bemehet a gyerek.
Sokszor az is elég, hogy csak egy picit kiilén
legyen, lenyugodjon, vagy ha kell, beszélges-
sen a tanarral. Ugy latom, ez a megoldas egé-

szen j0l mikodik.

» Tudnal konkrét esetet mondani a mél-
tédnyossdg mint szempont mikodtetésére?
Ugy érzem, az egész iskolat igy miikod-
tetjiik. Szeretném, ha tovabbra is kis 1étszamu
iskola maradhatna, mert igy teljesen egyéni-
leg tudunk foglalkozni a gyerekekkel, jobban
ki tudjuk elégiteni a gyerekek figyelemigé-

; : nyét, tobbet tudunk velik beszélgetni. Ha a
csaladokban esetleg kevesebb az id6, a ra forditott figyelem, a gyerek mashol fogja ezt keresni.
Egy kisebb iskolaban erre tudunk id6t szanni. Reggelente példaul van egy beszélgetSkorink.
Az osztalyfénok donti el, hogy pontosan mit akar csindlni ebben az id6ben, de 8-tdl 9-ig
nem tartunk 6rat, olyankor beszélgethetnek, elmondhatjak a gondolataikat. De hogy konk-
rét példat is mondjak a személyre szabott timogatasra, az els6 osztalyunkban van egy kisfig,
aki figyelem- és magatartiszavaros, nincs rola diagndzis, de tgy gondoljik, hogy ADHD-s®.
Agressziv volt, féltek t6le a gyerekek, az egyik gyogypedagdgus minden nap foglalkozott
vele. Két honap elteltével elkezdett a kézosségben mikodni, tehat kiszamithato, allandé pe-
dagogusi timogatassal, nyugodt koriilmények biztositasaval meg tudtuk valtoztatni azokat a
viselkedésformakat, amik el6tte jellemzéek voltak.

P Mit érzel a legnagyobb eredményednek a méltanyossagra valé térekvésben2 Mire
vagy a legbiUszkébb?

Arra, hogy ugy érzem, a korilottem levé pedagogusok tébbsége elhiszi, vagy kezdi el-
hinni, hogy képesek lesziink kézésen egy olyan iskolat 1étrehozni, ahol az itt 1évé gyerek
nemcsak jol érzi magat, hanem egészen biztosan tudni fogja, hogy képességei legjavat fogjuk
beldle kihozni. Az ebben val6 hitet nagyon fontosnak tartom, amelynek csirai mar megvan-
nak. A beszélgetéseink egyre inkdbb arrdl szélnak, hogy egyre tobb ember ugy gondolja, ez
nem megy masként, csakis igy. Azt gondolom, hogy ez a siker.

8 ADHD (Attention Deficit Hyperactivity Disorder): figyelemhianyos hiperaktivitas-zavar, neuroldgiai természetd
velesziiletett vagy fejlodési rendellenesség, melynek vezetd tiinete a figyelemzavar, kiséré tiinetei a hiperakti-
vitas, feledékenység és a gyenge impulzuskontroll. Forris: Wikipédia
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Nagyon fontosnak tartom, hogy azok dolgozzanak itt, akik szivesen vesznek részt ebben az
alkotd, nagyon sok energiat és hitet igényl6 munkaban. Nem baj, ha valaki menet kézben
r4jon, hogy nem pont ez a célja, vagy nem ez jelenti a sikert szamara. Elengedem azokat, akik
mégsem ezt akarjak, és megkeresem azokat, akik 4j erével tudnak belépni kozénk. Ennek
érdekében folyamatosan beszélgetek a kollégakkal, varom a visszajelzéseiket, kzosen keres-
stik a megoldasokat. Az el6z6 iskolamban, a Gandhi Gimnaziumban egyszer mar megéltem,
és tapasztalatbdl tudom, hogy egy j6 tantestiilet kialakitasa 3-4 évet vesz igénybe. Altaldban
vannak nagyon j6 pedagdgusok, akik ugyanabban a k6zegben nem tudjak magukbél kihozni
a legjobbat, mig masokban — akik addig mindig ,,bukddcsoltak” — az alkotéi szabadsag fel-
ébreszti a j6 pedagdgust.

» Hova szeretnél még eljutni?

Szeretném, hogy mindaz, amit terveziink, megvalésuljon. Egyel6re egy nagyon kezdeti
fazisban vagyunk, de annyira hiszek benne, hogy nem is hiszem el, hogy masképp is lehet.
Szeretném, ha minden olyan elem, amelyet szamunkra mas — hatranyos helyzetd gyerekek-
kel foglalkozé — iskolak jo példaibol vagy akar kisebb megbicsaklasaibdl leszirtiink, nalunk
Osszeforrna. Abban, hogy a magunk arcara formaljuk ezeket az elemeket, nagyon szamit az,
hogy milyen a vezet6. Nem lehet a j6 példakat egy az egyben atvenni, hiszen kalénb6z6ek
vagyunk, mast tudunk képviselni. Legytink mi pedagégusok hitelesek, és akkor a gyerekek-
kel is egyiitt tudunk mikédni.
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/’ 166ED] MORAVAROSI IPARI STAKKEPTO
£S ALTALANOS 1SKOLA
IGMGATOZ FEKETU BELA

A Szegedi Méravdrosi Ipari Szakképz8 és A projektek kézul kiemelked8 hatdsa volt
Altalénos Iskola dltalénos iskolai évfolyamai mellett  az iskoldra az aldbbi programoknak:
szakiskolai, specidlis szakiskolai és szakkdzépis- ¢ Szakiskolai Fejlesztési Program —
kolai képzést is folytat, ahol mUszaki, szolgéltatd A program megteremtette az alapot az
és agrar teruletekre képeznek szakembereket. A innovativ szemlélet kialakitdsahoz, illetve
gyakorlati képzés a tanmihelyek mellett gazddlko- a kézismereti és szakmai képzés, a hatra-
dé szervezeteknél torténik. A képzés sordn kiemelt nyos helyzetGek reintegrécioja mellett a
feladatként kezelik az dltaldnos miveltséget meg- min&ségfejlesztés, a mérés-értékelés és az
alapozé, érettségi és szakmai vizsgdra felkészits dnfejlesztés tertletén is jelentds el6relépést
nevelés és oktatds biztositdsét, a munkdba 4lléshoz eredményezett az intézményben
és az 6ndll6 életkezdéshez szikséges ismeretek o TAMOP 3.1.4 konstrukci6 keretében az
nyGjtdsét, az értékkdzvetitést. Ennek érdekében a Ovodatél az érettségiig — a kompetencia
véltozdsokra nyitott, tanulékézpontu oktatéd és alapd oktatds Szegeden projekt megvalésitésa
nevelémunka folyik az intézményben. hozzdjérult ahhoz, hogy megteremtsék a szeg-

Az iskola stratégiai céliainak megvalésitdsaban regdciémentes egyittnevelési kdrnyezetet, és
hangstlyosan épit azokra a szakmai és forrds- tovébb b8vitsék az Gjszerl tanuldsszervezési
szerzési lehet8ségekre, amelyeket a kilénbdz8 eligrasokkal kapcsolatos meglévd ismereteket
innovaciés programok, pdlydzati projektek nytijta- * Mentor(h)alé 2.0 program — A jelenleg is
nak. Ezek lehetéséget biztositanak a pedagdgusok zail6, szintén TAMOP-os fejlesztés prog-
szemléletének formdldsdra, a szakmai és médszer- ram Ujabb fejl6dési perspektivat nyitott az
tani tudds b8vitésére, és olyan kiemelten fontos iskolanak, melynek lényege, hogy tdmogatia
teriletek fejlesztésére, mint a team-munka, a programba bevont iskoldk tanulészerve-

a horizontdlis tanulds, a nevelési-oktatdsi folya- zetté vdaldsat, tovdbbd a hdlézati tanulds
matok tudatosabb irdnyitésa, az egyenlé esélyek er8sitésével hozzdjarul ahhoz, hogy javuljon
biztositdsa, a méltanyosség és a befogadé a tanftés minésége *

szemlélet erésitése.




Interju FeketG Bélaval

AT 16ATI EREDMENY EGY MELTANYOS ISKOLA ESETEBEN AT LEHET HA
MINDENK] AT ERZI. HOGY AT O KIBONTAKOZASAHOT FEJLODESEHEL,
ONMEGVALOSITASAHOT MAXIMALISAN ADOTT MINDEN LEHETOSEG.

P> Miéta dolgozik a palydn, illetve miéta intézményvezeté ebben az iskolaban?

Eppen tavaly volt hisz éve, hogy pedagégus lettem, 1994-ben kezdtem a palyimat. Né-
hany év tanitas utan 2000-t6l intézményvezet6-helyettesként dolgoztam, majd 2005-ben in-
tézményvezets lettem. A Szegedi Méravérosi Ipari Szakképzé és Altalanos Iskola volt az elsé
munkahelyem, és ha én nem is valtottam, az intézményt kézben atnevezték, atszervezték né-

hanyszor.

» Hogy vélekedik errél a komplex feladatkérrél, amit az iskola vezetése jelent?

Miéta vezets vagyok, az egyik legnagyobb szivfdjdalmam, hogy keveset tanithatok, ke-
veset lehetek a gyerekek kozott. Nagyon szerettem, és azt gondolom, hogy jol is végeztem a
tanitassal, a nevel6-oktaté munkaval, az osztalyfénckséggel kapcsolatos feladatokat, komoly
torésként éltem meg, amikor vezet6ként nagyon kevés éram maradt. Maga a poziciévaltas
is — a kollégaim biztatasara — egy viszonylag gyors déntés eredménye volt. Ha valaki nekem
azt mondja akkor, amikor elkezdtem tanitani, hogy el6bb-utobb iskolaigazgaté leszek, va-
l6szintleg kinevettem volna, mindenesetre a vezet6i palyam kezdetén ért impulzusok meg-
nyugtattak, hogy jo helyen vagyok. J6 érzés volt, hogy a tantestiilet elfogadott, hogy a velik
valé munka eredményes, és adott esetben latvanyos eredményeket is produkalhat, hiszen a
rendszer hagyomanyait beltilrél jol ismerve kénnyebb 6sszhangba hozni az intézményi célo-
kat a sajat vezetdi elképzeléseimmel.

Nyilvan nem kénnyd megélni, hogy vezet6ként az adminisztracios terhek mellett, a korab-
bi dllapothoz képest valamelyest csékken az ember szakmai 6nallésaga. Nehéz elfogadni az
adatszolgaltatassal kapcsolatos feladatok tomeges névekedését, és hogy lényegesen kevesebb
olyan szakmai dontés sziiletik, amelyet Ggy tudunk meghozni, hogy annak hatterét, illetve
minden feltételét ismerjiik, és latjuk, hova fog vezetni. IntézményvezetSként az ember sokszor
egyfajta itk6z6pontot képez a fenntartd és a tantestilet kozott, hiszen adott esetben mads
célok, érdekek vezetik a két partnert, és nem mindig kénnyd az Gsszhangot megteremteni.
Mégis, amikor azt latom, hogy egy sikeres évfolyam hagyja el az iskolat, és elégedett diakok ke-
resnek meg utdlag azzal, hogy mit kaptak az intézménytdl, ugy gondolom, hogy ezek igazoljak

azt, hogy jol végezziik a dolgunkat.
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P Jut emellett elegendé ideje a pedagégiai vezetésre?

Természetesen a vezetdi feladatok pedagogiai eleme a ktlénb6z6 mihelyekben, a k6zossé-
gekben végzett munkaban tovabbra is megjelenik. Amig volt valasztasi lehet6ségem, mindig
is szfvesebben voltam pedagogiai, mint menedzser tipusu vezetd, hiszen alapvetéen kapcso-
latorientalt ember vagyok. Azonban ahogy telik az id6, értheté médon egyre inkabb er6sédik
bennem a feladatorientaltsag, és a mérleg nyelve is a menedzsment jellegd teend6k felé billen.
Mi az, amit ma varnak egy vezet6tSl? Szerezzen forrasokat, inditson el innovaciokat, mene-
dzselje a folyamatokat, vegyen részt az intézmény népszerisitésében, a marketingben. Nyilvan
fontos a pedagdgiai megalapozas, a nevel6-oktaté munka, de azt Gsszhangba kell hozni ezek-

kel az elvarasokkal, ami ugy gondolom, hogy a mi intézménytnkben viszonylag jol mtkédik.

» Milyen szakmai programra épil az iskolai pedagégiai munka? Ennek mely elemei,
amelyek leginkdbb meghatéarozéak az iskola mikédésében, a tanitasi gyakorlat, illetve
a méltadnyossdag szempontjabél2

A pedagdgiai programunk — amelyet az dtszervezések okdn idénként ujra kellett gon-
dolnunk — jelzi, hogy alapvet6en egy szakképz6 iskola vagyunk. Az ebben megfogalmazott
legf6bb célunk, hogy egy olyan szakmai végzettséget adjunk a didkoknak, amellyel nem a
tarsadalom ,,gondoskodasra szoruld tagjaiva” fognak valni, hanem képesek lesznek az itt
megszerzett ismereteket a gyakorlatban alkalmazni. Azt is kell latni, hogy itt olyan Ossze-
vont intézményrdl van sz, amely az altalinos iskola fels6 tagozatatdl egészen az érettségi
utani szakképzésig, a 14. évfolyamig, tehat nagyjabdl 14 éves kortol a 20-22 éves korosztalyig
képez tanuldkat, a kamasz 1ét minden elényével és hatranyaval egyttt. Nemcsak szlogen,
hanem fontos célkitlzéstink, hogy az itt megszerzett végzettség birtokaban, az életbe kilép6
diakok valéban képesek legyencek a tudasukat folyamatosan megujitani. Ezért a pedagdgiai
munkankban a tudaselemek atadasa és a kompetenciafejlesztés egyszerre van jelen, mert Ggy
gondoljuk, hogy a kommunikaciés készségek, a problémamegoldas, a konfliktuskezelés, az
6n4ll6 hatékony tanulas képessége, a tanulas tanuldsa mind olyan elem, amelynek fejlesztése
és beépitése a mindennapokba elengedhetetlen. Mindezt olyan intézményi fejlesztésekkel és
palyazati lehetéségekkel igyeksziink megtamogatni, amelyek ezt a célt szolgaljak, és lehet6sé-
get biztositanak a tanuléknak egyéni képességeik maximalis kiaknazdsara. Szerencsés hely-
zetben vagyok, mert a tantestilet a felmerilt kérdések konstruktiv megvitatasa utan eddig
mindig az innovaciék mellé allt, de az is el6fordult, hogy az élére.

A méltanyossag kérdéséhez kapcsolodva tgy vélem, az egyik legnagyobb hiba, amit egy is-
kola elkévethet, ha azt gondolja, hogy mindenkinek ugyanazt és ugyanugy kell tanitani. Nem
szabad, hogy a gyakorlat igy mikodjon, hiszen nem egyendidkokat képziink egyentantervek
¢és egyfajta sablon alapjan, amiben semmiféle helyi, egyedi jellemz6 nem jatszhat szerepet.
Ezért gy gondoljuk, hogy komoly lehet6ség és egyben felel6sség a differencialt oktatas meg-
valésitasa akar a modszertan, akar a tartalom, akar a tanulasi utak megvalasztasaval, illetve
ezek egytittes alkalmazdsaval. Viszonylag magas azoknak a diakjainknak a szima, akik egyedi
tamogatast, az egyéni utak megteremtését igénylik, vagy azért, mert valamiben tehetségesek,
vagy azért, mert sajatos nevelési igényd tanulok, esetleg beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézségekkel kiizdenek.
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> Miben jelennek meg az On dltal emlitett vjitasok, fejlesztések?

Az elmilt években az iskola életében az egyik legnagyobb jelentSségl innovaciot a Szak-
iskolai Fejlesztési Program' hozta, ami a médszertani kultdrdban, szemléletvaltasban, sok
esetben a kollegak attittdjének atformalasaban tudott segiteni, és azt a magot termelte ki a
2000-es évek elején-kbzepén, amire tamaszkodva a késébbiekben tovabb tudtunk lépni. Az
ezt kévetd idGszakban a tapasztalataink tovabbadasanak keretét jelentette a TAMOP, illetve
TIOP projektek keretében a referenciaintézményi palyazat®.

A legfrissebb a Mentor(h)alé 2.0 programban® valo részvételiink, amelyben elétérbe keriil
a tanulszervezetté valas, a sajat, atfogd tudasunk, tapasztalataink atgondolasa, rendszerezése.
Szeretnénk, ha az intézmény kultarajava valna az a sajat magunkra vonatkozo tudatos infor-
maciogydjtés, amely megalapozna a tovabbi fejlesztéseket. Ezért is csatlakoztunk 6rémmel
a programhoz, az pedig kiilén elismerés, hogy a dél-alféldi régiéban Bacs-Kiskun, Békés és
Csongrad megyébdl bekapcsolodott 82 intézménybdl annak a 15-6s intézményi kérnek a tag-
java valhattunk, akik a tébbieket segitik, mentoraljak a tanuldszervezetté valasban. Tavaly nya-
ron indult el a program az intézmények kivalasztasaval, illetve egy olyan kérdoives felméréssel,
amit a tantestilet valamennyi tagja kitltétt. Az ezek alapjan készilt, mintegy negyven oldalas
szervezeti diagnézis szamos kérdést vetett fel bennitink: a diagnézisban megfogalmazott al-
litasokat valoban igy gondoljuk-e? Biztos, hogy ezek igazak rank? Mik azok a megallapitasok,
amelyekre agy gondoljuk, hogy fejlesztéseket érdemes alapozni? Mindezek atgondolasa utin
megsziletett a fejlesztési tertileteket, a révid-, kdzép- és hosszu tava célokat magaban foglalé

fejlesztési terviink, ennek végrehajtasa, megvalositasa egy team vezetésével a kovetkezd 1épés.

1

A Szakiskolai Fejlesztési Programot 2003-ban hirdették meg a 2015/2003 (1.30.) Kormanyhatarozat alapjan.
A Program a szakiskolai képzés egészének megujitasat tzte ki célul. Tematikaja ezek alapjan széles volt.
Kiterjedt az 6sszes évfolyamra, a 9-10. és a szakmai évfolyamokra is, valamint a szakképzésbe kertilést
megalapoz6 felzarkoztatd évfolyamra. A fejlesztendé tertletek kozott szerepeltek a tantargymodszertanok,
kiemelten az idegen nyelvek, a projektmoddszer, a mérés-értékelési kultira, a minéségbiztositas, a gyakorlatia-
sabb szakképzés, a palyaorientacié. Erintette az intézmények szervezeti fejlesztését, huméaneréforras-fejlesz-
tését, eszkozfejlesztését. A program két szakaszban valosult meg 2003 és 2009 kozott. A fejlesztés mindkét
szakaszban szamos teriiletet érintett, amelyek legtobbje opcionalis volt az iskolak szamara (kézismereti és
szakmai alapozas a 9-10. évfolyamon, szakképzé évfolyamok, felzarkoztatas, intézményfejlesztés, minéség-
biztositas, palyaorientacio, idegennyelv-oktatas, informatika, mérés-értékelés). A fejlesztéseket tobb eszkoz-
zel is tamogattak: tovabbképzések, kulfoldi tanulmanyutak, eszkozfejlesztés, szakért6i timogatas. Tovabbi
informacié: PSIVET — Esélyteremtés szakképzéssel (2013), Tempus Kozalapitvany, Budapest, psivet.tpf.hu

A referenciaintézmény cimet azok a kézoktatasi intézmények nyerhetik el, amelyek mds intézmények szamara

N

is példaértékd, befogadd, gyermekkozpontu pedagogiai gyakorlattal, szervezeti innovaciéval rendelkeznek, és
ezt képesek kommunikélni, illetve atadni. A referenciaintézmények orszagos halézatanak kialakitasat és felké-
szitését taimogaté palyazat (TAMOP 3.1.7) elsédleges célja, hogy a referencia értéki miikodési és pedagogiai
gyakorlattal rendelkez6 kézoktatasi intézmények — intézményi fejlesztési tervik alapjan — felkésztljenek ezen
gyakorlatuk tovdbbaddsara, elterjesztésére, megismertetésére, illetve ezzel segitsék mas kozoktatdsi intézmé-
nyek szakmai fejleszté tevékenységét.

A Szegedi Tudoményegyetem és konzorciumi partnerei az Uj Magyarorszig Fejlesztési Terv keretében
(TAMOP-4.1.2.B.2) nyertek timogatast a MENTOR(h)ALO 2.0 program megvalésitasara, amely a Dél-Alfold
oktatisinak tartalmi/moédszertani megujitasara vallalkozik. A projektben kiemelt szerepe van a koznevelési és
felsGoktatasi intézmények egytuttmikodésének bévitésére és Gsszehangolasara kordabban kialakitott halozati
egyuttmikodés tovabbfejlesztésének. Tovabbi informacié: www.jgypk.u-szeged.hu/mentor2/about.php
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» Hogyan viszonyulnak a kollégék a programokhoz?

Vannak olyan pillanatok — nyilvan a legtobb helyen el6fordul —, amikor a tantestiilet-
nek elege lesz az innovaciokbodl. Féleg olyankor jelentkezik, amikor példaul, egy palyazati
programban az ember szakmai és anyagi lehet&séget lat, de a kettét nem tudja 6sszhangba
hozni, és megfelel6en talalni a kollegak felé. Mi is megéltitk mar korabban, hogy anyagilag
vonzonak tint egy program, de nem mértik fel, hogy milyen szakmai hozadékkal, mennyi
munkaval jar. Az utébbi id6ben szerencsére tudatosan allunk neki a munkanak, és amikor egy
innovacios lehetéséget megvitatunk, mindig mellétessziik a szakmai elvarasainkat, és feltesz-
szitk magunknak a kérdést, hogy milyen okbdl szeretnénk az adott innovaciot a szervezetbe
behozni. Az errél foly6 beszélgetést egy kisebb csapat késziti el6, és altalaban mihelymunka
vagy nevel6testiileti megbeszélés formajaban valésul meg. Amikor a kollegakkal érveket és el-
lenérveket sorakoztatva vitizunk egy-egy programrol, akkor tud igazan k6z6s dontés sziletni,
a Mentor(h)alé program kapcsan is {gy sziiletett meg a konszenzus tavaly majus végén.

Emlitettem mar korabban a program elényeit, de mellette sz6lt az is, hogy szakmailag na-
gyon sokat profitilhatunk bel6le, a klasszikus tanuldszervezeti forma minden elényével egyiitt.
A Mentor(h)alé 2.0 nem érinti a teljes intézményt — Gsszesen tobb mint 320-an dolgozunk az
iskola négy telephelyén —, hanem csak a székhely intézményt, mert ez egy ekkora szervezetben
nagyon nehezen lenne megvalésithaté. Tgy is vannak, akik nem partnerek ebben, de gy gon-
dolom, nem is kell mindenaron bevonni azokat a kollegakat, akik nem szeretnének a program
aktiv részesévé valni, hiszen az 6 munkajuk mas tertileten ettél még értékes marad. Szerencsé-
re mindig van egy olyan mag, akik magukénak tudjik vallani az adott innovéciét. Igy viszony-
lag kénnyd kialakitani azokat a projekteket iranyit6 teameket, akik koordinaljak a munkat, és
vezetSként nekiink mar szinte csak figyelni és timogatni kell a csoportok munkajat.

P Az iskola kilféldi mobilitdsi* programokban is részt vett. Milyen feladatokkal jarnak
a palyazatok?

Igen sokrétd feladatokkal, amelyek Gsszefogasara, a palyazatok el6készitésével, irasaval,
lebonyolitasaval kapcsolatos teend6k koordinalasara annak idején egy palyazati teamet al-
kottunk, akiknek szerencsés moédon orakedvezményt adhattunk. A munka nagy részét ado
nemzetkozi palyazatok esetében kénytelenek voltunk belatni, hogy minden egyes palyazatnak
kell, hogy legyen konkrét felel6se, aki a tanulok kivalasztasaval, az utazasok szervezésével, a
mobilitasok lebonyolitasaval foglalkozik, illetve mas kollégakkal egytittmtikddve a palyazat

* Az Eurdpai Unio6 altal finanszirozott mobilitasi programok kozott a Leonardo da Vinci program irdnyul a

szakképzés fejlesztésre, 20072013 kozott az Egésg életen dt tartd tanulas, jelenleg az Erasmus+ program keretei
kozott. A program didkok és oktatok nemzetkozi tanulmanyait, tapasztalateseréjét, szakmai gyakorlatat tdimo-
gatva, egyfajta hid szerepet tolt be az oktatas-képzés és a munka vilaga kézott a nemzetkozi kérnyezet adta
lehet6ségekkel. A program alapvetSen két £6 irany mentén jarul hozza a szakképzés és az abban dolgozok,
illetve részt vevok, tanuldk fejlédéséhez, ezen oktatasi szektor vonzobba tételéhez: egyrészt mobilitdsi prog-
ramok, masrészt intézményi egytittmikodési projektek révén. A szakképzo intézmények munkatarsai szimara
a didkok nemzetkozi szakmai tanulmanyainak, gyakorlatanak szervezése igen komoly feladatot jelent, a felké-
sziilés soran figyelmet kell forditani mind az el6zetes szakmai, mind a nyelvi timogatasra, emellett a didkokat
kulturalis és szocialis értelemben is képessé kell tenni a kulfoldon eltdltend6 néhany hétre vagy honapra.
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adminisztracidjaval kapcsolatos dolgokat is 6sszefogja. Mellettiik, a palyazati koordindcié élén
maradt néhany ember, az Ggynevezett ,,palyazati cstcsszerv” pedig azt figyeli, hogy hol kell
adott esetben beavatkozni, segitséget nyujtani, informdciokat, jo gyakorlatokat megosztani.
A korabbi években 4-5-6 palyazat futott egyszerre az intézményben, ami altalaban 150-180

ember kilfoldi tanulmanyutjanak szervezését jelentette, ez pedig szamos tennivaléval jart.

P> A pdlydzatok eredményei hogyan tudnak beépilni az intézmény pedagégiai prog-
ramjaba vagy az intézményi stratégiaba?

A nemzetk6zi programjaink kiemelt szerepet kapnak az intézményi stratégidban, a pe-
dagogiai- és a szakmai programunkban, egyrészt a diakok motivacidja szempontjabdl. Jol
latszik a kalfoldi kapesolatok, az utazas iranti érdekl6dés egy nyilt napon is, ahol, ha nem
hangzik el errél informaci6, akkor altalaban mar rakérdeznek a hozzank latogaté nyolcadi-
kosok. Masrészt a partnerbovités, a nemzetkozi kapesolatok erésitése céljabdl ezek a prog-
ramok kivalé lehetéséget nytjtanak mind az intézmény egésze, mind a kollegak szamara. 28
orszaggal van vagy volt az elmult években egytittmikodésink, ami egy hatalmas kapcsolati
tékét jelent az iskola szamara. A didkoknak is fontos — még akkor is, ha nem feltétlentl az a
célja a gyerekeknek, hogy kilféldre menjenck dolgozni —, mert a nyelvtudasuk erésitésén tul
bele tudnak kostolni egy masfajta munkakultardba, mas szakmai munkaszervezésbe. Ami-
kor a diakok hazatérnek egy-egy szakmai kitekintésb6l, altalaban elhangzik, hogy ,,ha mi is
olyan korilmények kozott dolgozhatnank itt Magyarorszagon, olyan mihelyekben, olyan
felszereltséggel, ahogy ott kinn, akkor még sokkal jobb teljesitményre lennénk képesek”. Mi-
kozben az latszik, hogy — a régi szakképzési rendszer atalakulasaval egyttt — szakmai tudas
szempontjabol még mindig elényiik van a magyar diakoknak.

P Kik vesznek részt az intézményi stratégia kialakitasaban?

A stratégia elfogadasa k6zosen torténik, az el6készitésében az intézményvezetés, a mun-
kakozosség-vezetdk, illetve a tagintézmény-vezetSk vesznek részt. A vezetdi szinten 6sszeal-
litott anyagot vita formajaban kozzétesszik, az érkez6 javaslatokat, médositasokat beépitve
véglegesitjuk. A lényeg, Ggy vélem nem a stratégiaalkotas formalis részében, hanem a masik
oldalon van, vagyis, hogy a stratégiaban szereplé elemek tényleges megvalositasa hogyan tor-
ténik. Azt gondolom, hogy ezzel 6l allunk, hiszen a kéz6s elfogadas mogott nemesak az 4ll,
hogy a kollegak ezt magukénak valljak, hanem az is, hogy az el6készités okan olyan tartalom
johetett létre, amivel azonosulni tudnak, ami a mindennapjaikrdl szol, ami biztositja az intéz-

ményi fejlédést és a fejlesztésnek azt a lehet6ségét, amit a tanulok szamara tudunk adni.

P Korabban mar beszélt a méltanyossagrél. Hogyan jelenik meg ez az iskola kilénb6zé
szintjein: az iskola egészében, az osztdlytermi szinten, illetve az egyéni, tanuléi szinten?

A méltanyossag az intézmény egészében egyrészt az iskolai mili6ben, a tanuldsi kbrnyezet
megteremtésében tud testet lteni, masrészt, példaul azokban a programokban, amelyeket
egy-egy projekthét kapcsan szerveziink, és ahol a méltanyossagra valé térekvésben a szemlé-
letformalast tudjuk ezzel erdsiteni. Altalaban harom projekthetiink van egy évben, amelyek

bizonyos témak koré csoportosulnak. Az év eleji alkalom a beérkezé 4 tanulék miatt az
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iskola megismerésére, a kbzosség épitésére iranyul, az év végi leginkabb a lezarasrél szol és
valamilyen aktualis éves témat dolgoz fel egyéni kutatémunkaval, projekttermékekkel. Alta-
laban az év kézbeni projekthét dolgozza fel az esélyekkel, az esélyek biztositasaval kapcsola-
tos témakat, példaul volt a ciganysaghoz kapcsolodo projekthetiink Te is ms vagy, te sem vagy
mds cimmel, jobban megismerhettiik a fogyatékkal él6ket az Egysitt egymdsért cimmel tartott
projekthéten, de szerveztiink programokat a dohanyzas hatdsai kapcsan is. A projekthete-
ket id6nként témanapok egészitik ki, amikor informaciok biztositasaval szeretnénk a didkok
figyelmét felhivni, vagy a gondolkodasmodjukat formalni egy-egy fontos kérdés kapcsan.
Tlyen volt példaul az Okoiskola palyizatunk, de emlithetném az Erészakmentes, egészségtu-
datos iskola palyazatunkat is, amikor nem szégyelltiik felvallalni, hogy vannak ilyen jellegt
problémaink, amelyekre megoldasokat kerestunk.

Az osztalytermi szinten a méltanyos oktatas megjelenését az iskolaba jaro sajatos nevelési
igény, vagy hatranyos helyzetd, illetve halmozottan hatranyos helyzet( didkok nagy szama
kilénoésen fontossa teszi, de emlithetném a kiemelten tehetséges gyerekeket is, akik mind va-
lamilyen szempontbdl killénleges gondoskodast igényelnek. Az 6 elfogadasuk, a velik valo
k6z6s munka, a tanitasi 6rakon a kiilonb6z6 képességti diakokbdl alakult csoportok kiala-
kitasa, egy-egy témaval kapcsolatos projekt kidolgozasa, vagy egy projekttermék elkészitése

adja meg ennek kereteit.

» Hogyan gondolkodnak errél kézésen a tandri karban?

A kollegdim maximadlisan partnerek abban, hogy ,,felmérjék” az djonnan érkez6 didkokat,
megismerjék a személyiségiiket, egyéniségiiket, megnézzék, hogy kik azok, akik rejtett vagy
nyilvanvalé médon tehetségesek, vagy kik azok, akik segitségre szorulnak. A tervezési fa-
zisban ezeket az informacidkat igyeksziink 6sszegyjteni, a cselekvési terv és a megvaldsitas
erre épul a késébbiekben. Még ha nem is nevesitjlk, tulajdonképpen a PDCA-logika® szerint
mikodink. A megvaldsitas soran keriilnek el azok a kérdések, hogy a mindennapokban
miben tudunk segiteni a gyerekeknek, hogyan tudjuk a problémaikat menedzselni, hogyan
tudjuk a tehetségiiket gondozni. Folyamatos kontroll kiséri ezt a fazist, rendszeresen értéke-
lunk, visszacsatolunk, és igény szerint beavatkozunk, médositunk, ha kell. Szerencsére van
arra médunk, hogy a testiileten belil tudjuk a nevel6-oktaté munkat segité munkakérben
1évé szakembereket, akikkel a kollégak ezekben a helyzetekben egyiittmikédhetnek, akik-
hez olyan problémakkal fordulhatnak, amelyek meghaladjak a pedagégus kompetenciait. Bar
Szegeden miikodik az utazd tandri halézat’, eddig meg tudtuk oldani, hogy az intézmény-

A PDCA-logika (Plan, Do, Check, Act) — egy ismétl6d6, négylépéses menedzsment mddszer, amelyet a termé-
kek és folyamatok kontrolljara és folyamatos fejlesztésére hasznalnak. A bettk jelentése: plan — tervezés, do—
cselekvés, check — ellenbrzés, act — beavatkozds.

Az utazé tanari halézat tagjai a sajatos nevelési igény( gyermekek nevelésében és oktatasdban részt vevo
gyogypedagogusok, terapeutak, akik felkeresik a befogadé intézményben tanulé SNI-s gyermekeket. Az uta-
26 gyogypedagogusok feladata a kotelezs egészséglgyi és pedagdgiai célu habilitacids, rehabilitacids tanérai
foglalkozasok megszervezésén tal az adott iskolaban dolgozé pedagdgusok és sziil6k segitése, timogatasa is.
Tovabbi informacio: fejlesztok.hu/szekciok/gyogypedagogusoknak/303-utazotanari-halozat.html
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ben sajat gyégypedagogusaink legyenck. Azt tapasztaltuk, hogy a didkoknak egészen mas
a kapcsolata azokkal a pedagdgusokkal, szakemberekkel, akikhez barmikor fordulhatnak a
fejlesztési foglalkozasoktdl fiiggetlenil. Van két iskolapszicholégusunk, akik a harom tagin-
tézményben felmeril6 feladatokat latjak el, de vannak szocialis munkasok, van gyermekvé-
delmi felel6s és szabadid6-szervezd is a kérnyezetiinkben.

» Hova helyezné egy 10-foku skalan az Onék intézményét, ha a 10-es érték a mélta-
nyossdg szempontjabol legidedlisabb iskolat jeléli2
Latva a témaval kapcsolatos eréfeszitéseinket, kell6 6n-

bizalommal a 8-ast mondanam. A terveink és ezek megvalo-

sftasa nem feltétlendl jar mindig tokéletes vagy szandékunk

M
H

%% szerinti eredményekkel, aminek hatterében sokszor az all,

hogy nem minden esetben talalkozunk — akar a didk, akar a

| A | sziil6 részérél — megfelelé partneri hozzaallassal. A kollegai-
EEmm— 8 L |0 mon viszont azt latom, hogy a nehézségek ellenére nem adjak

fel, és ez a legfontosabb.

P Mik lehetnek ezek a nehézségek, akadalyok?

A kozosségekben elsésorban a massag kezelése jelent nehézséget, akar pozitiv iranyban
,»16g ki’ valaki a tobbiek koziil — példaul, lelkesebb, sokkal szorgalmasabb, tehetségesebb —
akar negatfv iranyt vesz ez a massag. Nagyon lényeges, hogy ezeknek a gyerekeknek az elfo-
gadasa hogyan tud nemcsak elvi szinten, hanem a gyakorlatban is megvalésulni. A befogadé
iskolaként valé mikodés résziinkrdl egyfajta nyitottsagot jelent, de az, hogy a didkok hogyan
tudjak egymast elfogadni, illetve hogyan tudjak a massagbdl fakadé problémakat kezelni,
sokszor nehézségeket sztl. Nem hiszek abban, hogy a fenyegetés, az ijesztgetés, a sokkol6
példak célravezet6k lennének. Sokkal inkabb informdcidkra, élményekre, k6z6sen megélt
dolgokra van szikség, ezeken keresztil probaljuk meg olyan helyzetbe hozni a diakjainkat,
amikor a déntéseket maguk tudjak meghozni.

Az is kérdésként mertl fel, hogy milyen iskolai keretek kozott, tanérakon, avagy tanora-
kon kivil tudunk a kozosségi feladatokkal foglalkozni. A szakképzésben azt tapasztaljuk,
hogy tanérakon kiviil nagyon nehéz megmozgatni a didkokat, a mi esetinkben nincs egész
napos iskola, nem tudunk élni példaul az altalanos iskolak lehet&ségével, ahol 16 o6raig tar-
tozkodnak bent a didkok. Amit mi tudunk tenni, hogy amennyit csak lehet, beépitiink a
tanérakba, vagy az iskolai foglalkozas id6keretei kozé. Ez a sziikségszert megoldas idénként
konfliktust teremt a pedagbégusok kézott is, mert van, aki a tanérak szentségét tartja sokkal
fontosabbnak, mas viszont azzal érvel a kollégajanak: ,,Amikor te didk voltal, mire emlék-
szel? Nem a 24. magyar 6rara az adott tanévben, hanem arra, amikor volt egy k6z6s program,
egy osztalykirandulas, egy csapatépités.” A két allaspontot valahol sszhangba kell hozni,
mert a tanora és a vizsgara valo felkészités, illetve az iskolai k6z6sségépité program is fontos,
biztositani kell a megfelel6 aranyokat.
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P> Az iskoldn belUl szamos tdmogatét, segité szakembert emlitett mar, milyen partne-
reik vannak az iskolan kivil?

Rengeteg partneriink van, épp a minap szamoltuk Gssze, hogy jelenleg 54 olyan kilonbo-
26 szervezet van Csongrad megyében, a katasztrofavédelemtdl a rendSrségen at a gyermek-
joléti szolgalatokig, akikkel valamilyen szinten egytttmikodink. Kivalé kapcsolatunk van a
Szegedi Tudomanyegyetemmel, védéné illetve, szocialis munkas szakokon tanulé hallgatok,
illetve multikulturalis nevelés szakos hallgatok is megfordulnak nalunk gyakorlaton. Alapit-
vanyokkal, egyhazakkal is egytttmikodink, akik olyan programokat, példaul szakkoroket
tudnak nyujtani a diakoknak, amit hazon belil nem feltétleniil tudunk megoldani. Emellett
jelen pillanatban harom tanodaval is van kapcsolatunk, amelyben a nehézséget egyediil az
okozhatja, hogy nem mindig kénnyt annyi didkot talalni, mint amekkora létszamra a tanodai
egytttmuikodések lehetSséget kinalnak.

> Eljutnak-e Onhéz, és ha igen, milyen formaban a kilénbézé osztalytermi problemak,
a méltanyossdg szempontjabél kezelendé esetek, jelenségek?

Természetesen egy ekkora intézmény estében megvan annak a veszélye, hogy az ember
eltavolodik a gyerekektdl, és valamelyest akar a pedagogusoktdl is. Féleg igaz lehet ez a mi
helyzetiinkben, ahol a vezet6 és a tanarok koézott a tagintézmény-vezetdi szint is kozbeéke-
16dik, amit a tagintézmények kozotti fizikai tavolsag is tetéz. Prébalok a kollégak kozott
lenni, de ma mar sokszor az is fennakadast okoz, hogy a sziinetekben a tanariban toltsek
egy kis id6t. A helyetteseimmel — akiket sokkal hamarabb megtaldlnak a jelzések — minden
héten 6sszetilink, ezen kivil rendszeresen talalunk informalis alkalmat is a beszélgetésekre.
A méltanyossaggal kapcsolatos kérdések konzultacidja a gyogypedagdgia, gyermekvédelem,
tehetséggondozas, iskolapszicholdgia tertiletek képvisel6ivel szintén folyamatos.

Azokrél az esetekr6l mindig kapok tajékoztatast, amelyekrél azt gondoljak a kollegdim,
hogy intézményvezet6i beavatkozast igényelnek. Az a legritkabb esetben fordul el6, hogy az
intézmény 90 osztalyanak valamelyikében felbukkané olyan jellegti problémat, amelyet akar
az osztalyfénok, akar a tagintézmény-vezetS vagy az intézményvezetS-helyettes is tud kezelni,
operativ médon odahoznak hozzam, hogy én oldjam meg. Erre kifejezetten kértem is a kollé-
gakat, hogy egyrészt ne velem ,,ijesztgessék” a diakokat, masrészt a végzettségeink, a hasonld
terlileten szerzett tapasztalataink arra engednek kovetkeztetni, hogy a probléma megoldasa-
hoz is hasonlé kompetenciakkal rendelkeziink. Ez persze nem jelenti azt, hogy bizonyos ese-
teket ne kezelhetnénk kozosen, ha a helyzet tgy kivanja. Amikor netan komolyabb atrocitas
torténik — mert sajnos ilyen is el6fordult mar az egyik tagintézménytinkben, amikor egy diak
bantalmazta a tanarat —, akkor errél esetmegbeszélések zajlanak, pszicholégusok jonnek, ha

kell, bevonjuk a rend6rséget, és probaljuk a kollegakat ebben az id6szakban tehermentesiteni.

> Altaldban hogyan térténik a kollégak kézétti egyuttmikédés, informacidcsere, van
ennek valamilyen féruma?

Az osztalyban tanitok értekezlete az a forum, ahol altaldban kéthavonta torténik egy-egy
megbeszélés, vagy amennyiben sziikség van ra, gyakrabban. Ok valéban ismerik a gyerekeket,

hatékonyan tudjak megbeszélni a felmeriilé kérdéseket, és ha valami mégis teljes nevelStestii-
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leti déntést igényel, akkor 6k el6 tudjak
azt késziteni. Konkrét esetet is tudok
emliteni: nemrég egy 9.-es osztalyban
az egyik szul6 ugy érezte, hogy sajatos
nevelési igényl gyermeke nem kap meg
minden — jogszabalyok altal meghata-
rozott — segitséget. A jelzés alapjan Osz-
szehivtuk az osztalyban tanitokat, és a
gy6gypedagdgus  kolléganSim  tamoga-
tasaval tételesen atbeszéltiik, hogy ki mit
alkalmazott és mit nem tett meg adott
esetben, mire figyeljenck, milyen elvara-
sok vannak ezzel kapcsolatban. A sziild,
miutdn a gyerek tanaraval nem voltak

egy véleményen a szakmai vizsgara ké-

szulés kérdésében, elészor nem hizon
belil probalta megkeresni a megoldast,
hanem a fenntartéhoz fordult {rasos pa-

nasszal. Innen természetesen visszake-

rilt hozzank a feladat, amit Ggy gondo-

S 2T LD | lunk, sikeriilt a sziil6vel megbeszélntink.

P Mit nevezne eredménynek a méltdnyossdg tekintetében? Mi az, amire biszke?

Azt gondolom, hogy az igazi eredmény egy méltanyos iskola esetében az lehet, ha minden-
ki, aki az intézményben tanul, dolgozik és része a mindennapi munkanak, azt érzi, hogy az
6 kibontakozasahoz, fejlédéséhez, 6nmegvalésitasihoz maximalisan adott minden lehetSség.
Ez lehet a végsé cél, de sok még a tennivald.

Nagyon buszke vagyok arra, hogy azok a diakok, akik a végzés utan elhagyjak az intéz-
ményt, nagy részben olyan teriileteken tudnak tevékenykedni, ahol megalljak a helyiiket. Nagy
o6rommel t6lt el, ha a diakok jol érzik magukat az iskolaban, amikor mindaz, amit 6k az in-
tézménytdl kaptak, amiben 6ket az intézmény segitette, szamukra értéket jelent. Néha persze
vannak vitdink a kollégaimmal, hogy meddig szabad elmenni abban, hogy egy didk jél érezze
magat az iskolaban, és hol van az a hatar, amit mar nem szabad atlépni. Az is fontos vissza-
jelzés szamomra, hogy nemcsak a diakok, de a kollégak is szeretnek itt dolgozni, és ezt egy-
egy — korabban mashol tanité — 4j kolléga is rendszeresen megerdsiti, mert érzik, hogy itt a
pedagdgusok és a diakok is megkapjak azt a figyelmet, amit mashol esetleg nem.

Tudom, hogy a beszélgetés idGigényes, de hiszek abban, hogy sok mindenre megoldas.
Volt olyan diak, akit korabban egy kolléga hozzam hozott, akkor még nem mikodoétt jol az
a rendszer, hogy a megfelel$ szinteken kezeljiik a problémakat. A beszélgetés utan a didk azt
kérdezte: ,,Igazgato tr, akkor ezek szerint mi nem vagyunk ellenségekr” ,,Nem — mondtam

— miért lennénk?” ,,Mert az altalanos iskolaban azt mondta nekem a tanarom, hogy neki az a

dolga, hogy megtanitson nekem valamit, nekem meg az, hogy megakadalyozzam ebben, tehat
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mi harcolunk egymassal, és innentdl kezdve
ellenségek vagyunk.” Ez a didk tehat ugy ér-
kezett k6zénk a kézépiskoldba, hogy azt gon-
dolta, ellenségekkel van koérilvéve, gy nyil-
van ennek megfelel6en védekezett, és mint

tudjuk, a legjobb védekezés a tamadas. Hze-

ket a rossz ber6gziléseket, negativ mintakat
ol kell tudnunk oldani. Nem hibaztattam a
pedagogust, aki behozta hozzam a gyereket,
de ha ezt észrevette volna, ha tudott volna
id6t szanni a beszélgetésre, a problémat azon-
nal lehetett volna kezelni. Természetesen sok
esetben egyéb tényezok is kozrejatszanak, de
gyakran ennyin mulik a megoldas, és persze
azon, hogy legyen erre idénk. Szerencsére a
kollégaim 99%-anak van, mert akarjak, hogy
legyen, erre is nagyon biiszke vagyok.

P> Hova szeretnének még eljutni a méltanyossagra valé térekvésben?

Az egyik célunk — amely csak részben k6tédik a méltanyossagra valo térekvéseinkhez —a
kiils6-belsé ellenérzésekhez kapesolodik, mert ezekre az alkalmakra, folyamatokra altalaban
kétféle modon reagalnak a kollégak. Az egyik oldal nagyon igényli és timogatja — példaul
a tehetséggondozasban kért szaktanacsadassal —, hogy még inkabb logikusan atgondolva
és tudatosabban végezziik a munkankat. A kollégdk masik részében van egyfajta félelem,
idegenkedés attol, hogy idej6jjon valaki, és megnézze a munkajat. Pedig kivalé kollégdim
vannak, de nem minden esetben akarja vagy tudja ezt valaki kifelé is megmutatni. Ebben
kellene, hogy valtozzunk, hiszen ha a pedagdgus igazan hiteles akar lenni, vallalnia kell azt,
hogy 6 milyen, miben j6, és miben kevésbé, mert gy gondolom, csak {gy tud a didkok felé is
hiteles maradni. Véleményem szerint az egyik legnagyobb hiba, ha egy pedagégus hiteltelen,
szerepet jatszik, mert a didkok nem fogjak elfogadni partnerként. Kivaltképp igaz ez azokra
a diakokra, akik akar a sajat kérnyezetiik, akar korabbi negativ élményeik, sériiléseik miatt
kilénosen érzékenyek erre.

Masik nagyon fontos célkittizésiink a sziilékkel valé kapcsolat javitasa, a szil6k bevonasa
abba a fejlesztési folyamatba, amely a gyerekek érdekét szolgalja. Sajnos sokszor tapasztaljuk,
hogy nem elég, ha mi akarunk a tehetséges gyerekkel foglalkozni, nem elég, hogy a gyerek is
nyitott erre, ha a szl6 nem timogat minket ebben. Ha 6k nem motivaltak az egytittmkodés-
ben, akkor nem tudnak a gyerek szdmdara motivalé kozeget sem teremteni, ami végsé soron
megneheziti a munkankat. Egy szakmunkasképz&s osztalyban sokszor mindéssze 4-5 szil6t
latni egy sztil6i értekezleten, f6leg amiota a kapcsolattartas eszkézeiként az elektronikus nap-
16, a telefon, az email nagyobb szerepet kap. Az elmult években a partneri mérések soran is
tobbszor lattuk, hogy ebben nem vagyunk elég hatékonyak, sok teendénk van ezen a téren.
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Végitl, a céljainkhoz kapcsolédoéan hadd idézzem a jelmondatunkat: ,,Minden technika
mivészetté nemesedik a tudas legmagasabb fokan”, amely a két jogel6d intézménytink név-
addja — Méra Ferenc és Tapai Antal szegedi szobraszmivész — kozotti barati levelezésbdl
szarmazik. T6ébb mint tiz szakmacsoportban oktatunk, a teljes intézményben hetven féle szak-
képesités tanulhato, ehhez Ggy gondoljuk, nagyon jol illeszkedik ez a gondolat: foglalkozz bar-
mivel is, hogy ha ezt te ugy teszed, hogy az abban elérhet6 legmagasabb tudas megszerzésére
torekszel, akkor a szakmad mivészévé tudsz valni. Hissziik, hogy ugy lehetiink még sikereseb-

bek, ha mi, vezetSk, pedagdgusok, sziilék és diakok kézosen tesziink a gyerekeink jovojéért.
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ES ALAPFOKU RUVESTET! ISKOLA.
| IGMGATO' HEGYsINE mnnmcm

A Szandaszél6si Altalénos Iskola és Alapfo-

kG MGvészeti Iskola 1996 éta folytat tudatos
min&ségfejleszts tevékenységet és épiti, fejleszti
min&ségirdnyitdsi rendszerét. Az intézmény pe-
dagégiai stratégidjanak végrehaijtdsaban fontos
eszkdzként tekint a szervezeti kulttra fejlesztésére.
Ennek eredményeként a hazai kéznevelési intéz-
mények kdzill elséként a Szandaszél8si Altalanos
Iskola és Alapfoky Mvészeti Iskola kapta meg

a Nemzeti Min8ségi Dijat. Ezzel az elismerés-
sel az intézmény immdr 6 hazai és nemzetkézi
min8&ségdijjal rendelkezik, mely kiemelked8 a
magyar oktatdsi rendszerben.

Az iskola kiemelt figyelmet fordit a kompe-
tenciafejlesztésre épilé nevelésre és oktatdsra,
aminek eredményeként tanuléik képessé valnak
az egész életen 4t tarté tanuldsra és a sikeres
munkaer8-piaci elhelyezkedésre. Ezt szolgdlja
a tanuldsszervezési eljérasok sokszinUsége, az
adaptiv programok, médszerek alkalmazasa,

melyek igazodnak a tanulék egyéni adottsdgaihoz.

Az alapfokd mGvészeti iskola néptanc
tanszakkal m@ksdik. Feladata, hogy kibontakoz-
tassa a mivészi képességeket, fejlessze a mivészi

28y
s

tehetségeket, igény esetén felkészitsen a szakird-
ny0 tovébbtanuldsra. Céljuk, hogy tanftvanyaik
e mUfajt ért6, ismerd, s hozzd két8d8 fiatalokkd,
majd felnéttekké véljanak.

Az intézmény legfébb szellemi t8kéjének az ott
dolgozék kompetencidjét, innovativ hajlandésa-
gt tartja, ezért kiemelt hangsulyt fektetnek ezen
értékek szinten tartdsdra, tovabbfejlesztésére.
Kildetésiuknek tekintik a tanulészervezeti jellemzk
meg8rzését és tovabbfejlesztését a nevelés-oktatds
hatékonységdnak tovdbbi er8sitése érdekében.

Az intézmény pedagdgiai programja 7 alap-

elven nyugszik, melyek a kévetkez&k:

* Aziskola minden polgdr szdmdra nyitott

* Adaptiv pedagégia — A tanulék képességeinek
és kulcskompetencidinak egyénre szabott fejlesz-
tése

* Demokrécia elve

* Esélyegyenléség elve

o Akézdsség formaldsa az egyén személyiségé-
nek tiszteletben tartésdval, alakitdsdval

 Ertékmegérzés, értékkdzvetités

o Kérnyezet- és egészségvédelem *



Interj0 Hegyiné Mladoniczki Evaval és Kallai Mdriaval

TALAN MARKANS VELEMENY. DE SEMMILYEN KULSO TENYEZO NEM
INDOKOLJA HOGY E6Y MAI PEDAGOGUS NE GONDOLKODJON HELYESEN

A MELTANYOSSAGROL.

Hegyiné Mladoniczki Eva, a Szandaszélési Altalanos Iskola és Alapfoks Mivészeti Isko-
la intézményvezetéje behivia a beszélgetésbe elédjét és mentorat, Kallai Mariat, aki je-
lenleg kormanymegbizottként vezeti a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kormanyhivatalt.
A pdros interjut nemcsak kettejuk kézés — az iskola szellemiségére nagy hatast gyakorlé
- munkdja indokolta, hanem az a folytonossdg is, amit az intézményi vezetévaltaskor ily
médon megteremtettek, és amivel biztositottdk a kézds értékek tovabbélését.

P Eva, midta dolgozol a pdlyan, illetve iskolavezetéként ebben az iskolaban?

38 éves szakmai gyakorlatom van, 1987 6ta dolgozom az intézményben. Amikor Szanda-
sz616sre koltoztiink, rogton egy nagyon jo iskoldba keriiltem, amely megérizte a kertvarosias
laké6vezetbdl eredé minden szépségét. Néhany év tanitds utdn *92-ben, az akkori igazgat6
nyugdijazasa utan kért fel Kallai Maria, hogy igazgatéi palyazatanak elnyerése esetén len-
nék-e a helyettese, azéta vagyok az intézmény vezetésének tagja. Maria 2006-os alpolgarmes-
teri kinevezésekor egy évig megbizott intézményvezet6 voltam, majd elnyerve a palyazatot

most mar a masodik ciklusomat t6lt6m intézményvezetSként.

» Madria, hogyan kétédsz az iskoldhoz?

Engem minden ide két, Szandasz616s6n néttem fel, ide jartam iskolaba, és 1980-ban
itt kezdtem el dolgozni. Kezd6 pedagogusként kiemelkedd felel6sségnek tartottam az osz-
talyfénoki munkat, mind pedagogiai szempontbdl, mind az interju témajanak szempontja-
bol. 19922006 k6zott 14 évig voltam az iskola vezetdje. El6tte igazgatohelyettesként, majd
2006-t6l alpolgarmesterként segitettem az iskola miikédését. A Kormanyhivatal vezetGje-
ként 2012 oktodberétdl dolgozom, de ezzel egyutt azt gondolom, hogy egy tanar mindig
tanar marad.

Az iskolavezetés egy kozos miifaj, egy nagyon komoly team-munka, {gy példaul Evaval
a szakmai életiinknek egy része azoéta is Osszefonddik. A magyar kéznevelési rendszerben,
ugy vélem, hogy nagyon fontos az osztalytermi folyamatokkal, a pedagégusokkal val6 fog-
lalkozas, de az iskolavezetés témaja is kell6 figyelmet kell, hogy kapjon. Hosszu személyes
tapasztalatbol mondhatom, hogy egy jo iskolavezetés — ¢s itt nem csak az igazgatot értem
ez alatt —, nagymértékben meghatarozza az 6sszes intézményi folyamatot, barmilyen tarsa-
dalmi, térvényi és egyéb valtozasok kézott. Nagyon halas vagyok Evanak azért, hogy a mai
napig koétédhetek az iskoldhoz, és egytitt gondolkodhatunk réla. Ha nem is napi szinten,
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de tartjuk a kapcsolatot, a f6bb ,,csomépontoknal” talalkozunk, ami nemecsak jé érzés, de
megtisztel is szamomura.

Néhany évvel ezel6tt megjelentettiink egy publikaciot Humdn kizszolgdltatdsok rendszere, kii-
londsképpen az, oktatds Szolnokon cimmel', ami arrdl sz6l, hogy milyen tipust munkit végeztink
Szolnokon valamennyi kéznevelési intézménnyel egyiitt, az pedig, hogy mi tértént azéta, most
jelent meg nemtég a Korszerd iskolavezetés cimi kiadvanyban?. Nagyon 6rulok, hogy az a gondo-
lat és szemlélet, ami a k6z6s munka sordn megsziletett, a torvényi valtozasokkal egytitt tudott
alakulni, fejl6dni. Fantasztikus adomany volt az az elsé néhany év, amikor egy j6 csapattal

20-30 évre megalapozhattuk az iranyokat.

P> Mi a |6 az iskolavezetésben, milyen pozitivumokat lehet kiemelni ebbél a komplex
feladatkorbsle

KM: Nagy dolognak tartom, ha az embernek megadatik az életében az, hogy felel6s lesz
egy csapatért, akikkel meg tud fogalmazni egy hosszabb tavu kozos jovoképet, azt képes va-
l6ban lebontani az osztalytermi szint( napi cselekvésre, és meg is tudja valdsitani. Szerintem
ez a siker kulcsa. Az, hogy 6rémmel tevékenykediink egy feladatsorban, azért lehetséges, mert
a konkrét feladatok mogétt tudatos lépések, folyamatos tanulas, kritikai szemlélet, a vilagra
valé nyitottsag all. A napi mikodés tehat egy jol felépitett tudasmenedzsment-folyamat kévet-
kezménye, és egy komoly stratégiai gondolkodast takar. A pedagogiai stratégia szempontjabol
fontos, hogy mit gondolunk a tanulasmodszertanrol, a tantermi folyamatokrdl, a pedagégusok
alkalmassa tételérdl, a tarsadalomrol, mit helyeziink el6térbe. Alapvets kérdés, hogy milyen
jovoképet képzeliink el az iskolanak: egy zart falanszter tipusu mikodés vagy a kiviilrél hozott
tudas beintegralasa-e az elérendS cél. Hogyan tudjuk az egész személyiséget alakitani, kinek
mi a szerepe, és ebben mit véllal az iskola? Szerencsére az Onfejleszté iskoldk program? idején
nagyon gyorsan megtanultuk azt, hogyan lehet ezekre a kérdésekre valaszokat adni, és hogyan
lehet egy inspiralé jovEkép mentén olyan stratégiat alkotni, amely nem marad meg a konstruk-
ci6 szintjén, hanem napi gyakorlatta, cselekvéssé tud valni. Megtanultuk azt is, hogyan lehet
emellé minéségiranyitasi rendszert épiteni. Minden iskola eredményességének, hossza tava
sikerének titka mas és mds, a mi esetiinkben a minéségi rendszerfejlesztés olyan meghatarozo
volt, amely egyfajta generatorként mikodott, és mikoédik a mai napig. Ez tanftott meg minket

arra, hogy miként lehet a folyamatos fejlesztést minden teriiletre kiterjeszteni és alkalmazni.

Abhogy Szolnokon csindljik. Az oktatds sgerepe egy varosi humdn szolgaltatd rendszerben. Korszer iskolavezetés,

Raabe kiadé 2011. november. C.7. 47 o.

Dr. KALLAl Maria—SzuTtorisz SzUGY1 Csongor —DR. VERSITZ Fva: Szolnok és az oktatds ma — avagy eltelt 3 év. ..

(1. rész). Korszert iskolavezetés, Raabe kiad6, 2014. december C.9. 29 o.; Dr. KALLAT Matia — SZUTORISZ SZUGY1
Csongor —DR. VErsiTz Bva: Szolnok é5 az oktatis ma — avagy eltelt 3 év... (2. vész). Korszer( iskolavezetés,

Raabe kiadé, 2015. februar. C.9. 29-53. o.

3 A Soros Alapitvany 1996-ban inditotta Gtjara az Onfejlesztd iskolik programiit, amely a Nemzeti Alaptanterv
bevezetése kapcesan az iskoliaknak kivant segitséget nyujtani pedagégiai programjuk elkészitéséhez. A program
specialis 6nfejleszt6 tréning keretében iskolanként egy pedagégus csoportot készitett fel a sajat tanterv elké-
szitésére. Az eredeti programot szakért6i képzés és kistérségi fejleszté-program kévette. Kés6bb megalakult
a modell-iskola halézat a legsikeresebb iskoldk részvételével, kiépilt az informaciés halézat, majd pedig létre
jott az Onfejleszt6 Iskolak Egyesiilete. Tovabbi informacié: www.onfejlesztoiskolak.hu
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HME: Szamomra példaértékd volt ez a fajta ,,0kos” vezetés, amelyben magunktdl épitkez-
tink, ahol lubickolni lehetett a feladatokban, és ahol azt is nagyon j6 érzés volt megélni, hogy
sok mindent elértink. Bar ez nem volt kifejezett cél, mégis fontosnak tartom kiemelni, hogy
az intézmény orszagos hird lett az itt foly6 tudatos munkanak kdszonhetéen. Ez az élmény
annyira meghatarozé volt a szamomra, hogy tulajdonképpen a mai napig ez tart itt, és elkép-
zelni sem tudom, hogy ne ebben az iskoldban fejezzem be a palyamat. Nagyon szerettem az
osztalytermi folyamatokat is, egyrészt ugy gondolom, hogy aki elkételezett a pedagogus palya
irant és szeret tanitani, teljesen mindegy, hogy milyen beosztasban végzi itt a munkat. Mas-
részt Mariatdl azt tanultam — és én is hiszek benne —, hogy a maga szintjén mindenki vezetd.
Ein a tanérai folyamatokban, az osztalyteremben is ugyanolyan boldogan valésitottam meg
pedagdgusként az elképzeléseimet, mindig probaltam Gjat hozni, jobbra térekedni, ugy vélem,
vezetSként is ugyanez jellemzé ram. Nagyon izgalmas feladatnak tartom a csapatépitést, ami
ahhoz sziikséges, hogy egylttesen menjink végig az utunkon. Ennél nehezebb, de szintén
érdekes kérdés az, hogy miként lehet a szlikebb — a megoldasokban, innovaciékban uttéré
— tanari csapat koré egy tigabb pedagoguskézosséget épitent, illetve velik egyutt a gyerekek-
pedagdgusok-sziillk kézotti kapesolddasokat erdsiteni.

P> Mennyire lehet egy vezeté pedagégiai vezeté is egyben, hogyan lehet erre idét te-
remteni?

KM: Sokat készonhetek FEvanak, mint akkori helyettesemnek azért, hogy iskolaigazgatéként
valéban pedagogiai vezetSként dolgozhattam. Igy az évek soran elegendd idét tolthettem a
tervezéssel, gondolkodassal, olvasassal, javaslatok megfogalmazasaval, és azzal, hogy mindezt
egylitt, egy csapatban gondolhassuk végig, a kozos dlmoktdl a megvaldsitasig. Oriilsk, hogy
ezt a fajta alkoté munkat kézben nem lehetetlenitették el az operativ szintd vezetdi feladatok.
A folyamatok egyik legnagyobb mozgatérugdjanak azt tartom, hogy az elsé szamu vezet6nek
legyen ideje a gondolkodasra, azaz ne Gtletszertien, hanem atgondoltan, tényekre alapozva
tudja segiteni a pedagdgiai munkaban a vezetSséget, hiszen hossza tivon ennck eredménye
kamatozik. Ugyanakkor nagyon fontosnak gondolom a kollégak mindennapi munkajanak fi-
gyelemmel kisérését, megbecsiilését. Az Onfejleszt6 iskolak programia arra is rairanyftotta a
figyelmemet, hogy egy vezet6 nem létezhet 6nképzés nélkil, régen rossz, ha csak a tovabb-
képzésekre hagyatkozom, és arra, hogy mit mondanak masok. Az 6nmivelés, az 6nfejlesztés

nemcsak egy iskolai projekt, hanem minden vezet6 és minden tanar szamara fontos kérdés.

HMF: Annak idején, helyettes vezetSként szerettem az operativ feladatokat, a gyakorlati
dolgokat. Amikor vezeté lettem, kellett egy kis idS, mire elfogadtam, hogy mar nem az a
feladatom, hogy ,,mindenki ala betegyem a széket”, hanem sokkal inkabb az, hogy iranyt
mutassak, és megszervezzem, hogy mindennek legyen felel6se, aki majd kitaldlja, hogyan jut
el a célig, hogyan oldja meg a konkrét feladatokat. Egy fiatal, tapasztalatlan vezetének ez
egyaltalan nem evidens, és sajnos nem tanitjdk schol, pedig nagyon fontos lenne nemcsak
a tanarképzésben, hanem a vezet6képzésben is lattatni ennek a gyakorlati oldalat. Nagyon
hianyzik, hogy ott megtanulhassa az ember, hogy példaul, hogyan vezet be egy modszert az

iskoldba, hogyan viszi végig a folyamatot. Kezdetben én sem fogadtam el, hiaba hivta fel erre
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a figyelmemet a tanitomesterem, és bar lattam
Maria munkastilusat, azt hittem, hogy én egy-
szerlien mas vagyok, nem éreztem szitkségét
annak, hogy elvonuljak tervezni, gondolkodni.
Ma mar mindezt feltétlenil szitkségesnek ér-
zem, tudatosodott bennem, hogy milyen sulya
van a vezet$ viselkedésének. Szerencsére meg-
tanultam értékelni a tervezést is, mert egy ide-
ig jok az ad-hoc 6tletek, de hosszu tivon nem
tamogatjak a hatékony mtkoédést. Most, hogy
megvaltozott a fenntartd, és ezzel némileg az
intézmény 6nallésaga is, ehhez alkalmazkodva
is kell gondolkodni.

Ehhez nyilvan az is hozzédjarul, hogy a mai
napig folyamatosan tanulok, tegnap példaul
egy — a pszicholbgiai motivaciorél szolé — el6-
adason voltam, ami régton arra 6szténdz, hogy
behozzam az Wdjdonsigokat. Néha azonban
még mindig el6fordul, hogy elvisznek a napi
tgyek. Volt olyan idSszak, amikor egy jol Gsz-
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szeszokott, hasonléan gondolkod6 szlkebb
vezetésnek, helyettesi tarsasagnak koszonhetéen teljes mértékben tudtam id6t szanni a ta-
nulasra, az iranyok tervezésére. Sajnos tértént ebben a csapatban egy halaleset, és ezzel
nemcsak egy fiatal kolléganét veszitettiink el, hanem azt a komfortérzést is, amit a hasonlo
gondolkodas és szoros egytittmikodés megteremtett k6zottink. Azéta tobb csere volt a
vezetShelyettesek kozott, még be kell tanulnia az 4j kolléganak is, és ez télem is t&bb oda-
figyelést, tobb energiat igényel.

» Milyen szakmai programra épilt az iskolaban a pedagégiai munka? Ennek mely
elemei, amik jelenleg is a leginkabb meghatarozéak?

KM: Amikor elmentem az iskolabdl, felelGsségként fogalmazodott meg bennem az a fon-
tos kérdés, hogy amit kéz6sen 1étrehoztunk, az valéban id6tallo-e, jo-e. Hiszen, ha az els6
szamu vezet6 tavozasaval az addig felépitett rendszer 6sszeddl, ez azt jelentené, hogy siker-
telen volt egyiitt a csapat, és kiilondsen maga a vezetd.

Mar az els6 alkalommal Ggy prébaltuk ,,0sszerakni” az iskolat, mint egy svéjci 6rat, olyan
figyelemmel, precizitassal, szeretettel, a valoban fontos értékekre alapozva. Azok a c6l6pok,
amiket akkor leraktunk, Ggy vélem a mai napig idétalloak, a megkezdett munkat kis mo-
dositasokkal Fva folytatni tudta. Hét pedagdgiai alapelvet hataroztunk meg?, és mindegyik

* A7 pedagdgiai alapelvrél a Szandasz616si Altalanos Iskola, Mavelédési Haz és Alapfoku Mvészetoktatasi

Intézmény szakmai bemutatkozéjaban olvashat az 90. oldalon.
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esetében — a stratégiatol a tantermi folyamatokig — mindenkinek latni kellett az ebben val6
szerepét. Bzt rendkivil fontosnak tartom, mert hidba mondunk 16zungokat a stratégiai ter-
vezés szintjén, ha nem jut el a gyakorlat, a megvaldsulas szintjére.

Nalunk a pedagogikum, a pedagdgiai k6zOsség egy oriasi érték, a legfontosabb eréfor-
rasunk. Volt mire épitentink, hiszen iskolank el6z6 igazgatéja, Kalydy Sandor vezetésének
40 éve alatt a tantestiiletet fegyelemre, rendre tanitotta, és ehhez nagyon kénnyd volt hoz-
zatenni a névumokat. Ezeken az alapokon mar el lehetett kezdeni azon gondolkodni, hogy
kit hogyan lehet bevonni a folyamatokba, és milyen stratégia mentén, milyen er6forrasokkal
épitkezziink. A vezetés sosem tetszelgett a kivalo tanar szerepében, nem akarta abban kiélni
vagyait, hogy berohanjon egy osztalyba, és megmutassa, hogyan kell jol tanitani. A kérdés az
volt, hogy miként tudjuk a tantestiiletet és a kollegakat képessé tenni arra, hogy 6k maguk
¢ljék meg ezt a sikert.

Ugy gondolom, hogy magasra tettiik a mércét azzal, hogy egy olyan pedagégiai prog-
ramot készitettiink, amelyben pontosan régzitve volt, hogy mit szeretnénk, milyen céllal,
milyen feladattal, milyen elvart eredménnyel, milyen mérési rendszerrel, milyen visszacsa-
tolassal. Ha valaki akkor olvasta volna, mondhatta volna azt, hogy ez egy szaraz, nem tdl j6
szoveg, de ha ezt megkapta volna egy masik iskola — mint egy know-how-t —, akar dolgozha-
tott is volna bel6le, mert tartalmazott minden f6bb gondolatot, alapelvet és célt. Ebben az
egy ¢évig tartd k6zos alkotdsban mindenkinek részt kellett venni. Mondhaté, hogy orszagos
szinten is paratlan volt, ahogy a minGségiranyitds és a pedagdgiai fejlesztés Gssze tudott érni,
a mindségiranyitas a pedagogiai fejlesztés eszkozévé valt.

Nagyszerl volt, hogy a PDCA-logikat’ — ami egy minden teruleten és minden tevékeny-
ségben alkalmazhat6, alkalmazandd, a tudatossagot rendkiviilli médon fokozo, a verseny-
szférabdl szarmazo6 minGségiranyitasi modszer — megtanulta az egész tanark6zosség, még az
id6sebb kollégak is. Attdl, hogy a k6z6s mihelyekben egytitt képeztiink célértékeket, a be-
szamoloink is megvaltoztak: ahelyett, hogy valaki leirta volna, mi tortént az adott évben, a
célokra adtunk valaszt. Azonban a modellek alkalmazésa, Ggy vélem, 6nmagaban kevés. Ha
valakinek nem jelent 6ré6mét a gondolkodas, nem olvas hozza, nem néz szét a vilagban, és
nem gondolkodik arrél, hogy ezek a modellek hogyan tudjak segiteni a munkajat, nem fogja
elérni a kivant eredményt. A Kodolanyi Janos Féiskola ,,Min6ségfejleszté tanar” mestersza-
kan tanitok minéségi rendszerfejlesztést, és itt latom visszaigazolodni, hogy mennyit szamit
az a gyakorlat, amire mi szert tettiink. Igy folyamatosan — Halasz Gabort® idézve — szinte
egy tudomanyos kutatomihelyt kezdtink el mikodtetni, ami a mai napig tart az iskolaban.

Ugy gondolom, hogy a folyamatszabalyozas teriiletén végzett munkank is ide tartozik.
Els6 pillantasra nem biztos, hogy vilagos, hogy mit keres az ISO rendszer az iskolaban, de ér-

> A PDCA-logikardl lisd a 84. oldal 5. labjegyzetét.

© Halasz Gabor egyetemi tanar, oktatasi szakértd, oktataskutatd, Az ELTE Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar
Fels6oktatasmenedzsment Intézeti Kézpontjanak vezetdje, és 2006 6ta az Oktataskutatd és Fejleszt6 Intézet
(OFI) tudomanyos tanacsadoja. SzakértGként, tanacsadoként, kutatdként szamos nemzetkozi projekt és szer-
vezet munkajaban vesz részt, tobbek kozott tagja az OECD CERI Igazgaté Tandcsanak.
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telmet tud nyerni, ha a pedagégusok egytittmikodésével valodi folyamatszabalyozast végziink.
Ennek els6 lépése példaul ugy zajlott, hogy a teljes tantestllet bevonasaval egy délutanon at
csomagolépapiron gyUjtottik az iskolaban 1évé folyamatokat, majd egy csoport napokig osz-
talyozta ezeket. A folyamatszabalyozas abban segit, hogy a folyamatokat ne 1épések kusza sora-
nak érzékeljiik, hanem kikristalyosodjon, hogy mit és hogyan szolgalnak. Fantasztikus, amikor

mindez ¢élévé valik, és példaul a tanulas tamogatasa ténylegesen megjelenik a tanteremben.

HME: Azzal egésziteném ki az el6bb elhangzottakat, hogy sokan kénnyebbnek gondoljdk
azt az utat, ha az olyan stratégiai dokumentumokat, mint a pedagdgiai program, a helyi tan-
terv, vagy az Osszes szabalyzo, az igazgatd egyedul irja meg. Ez is egy ut, de soha nem épiil be
a tantestiileti munkaba. T6bb iskolat is segitiink, tamogatunk az intézményfejlesztésben, és
a jovékép fontossagat mindig hangsilyozzuk. A jévokép k6z6s megalkotasa a tantestilettel
megkonnyiti azt, hogy azonosulni tudjanak a f6 célokkal, és ezaltal tudjanak is érte dolgozni.
A stratégia megalkotasaba fektetett munkank, az egytitt gondolkoddsunk nagyban segitette a
jo koz6sséguink kialakulasat is. Nalunk nincsenck az ala-félérendeltségbdl fakadé ellentétek,
nincsenek egymasra mutogatasok.

A stratégiankat az id6 is igazolta: a kézoktatasban bekévetkezett valtozasok ellenére az eb-
ben lefektetett alapelveink, céljaink még mindig id6talléak, nem valtoztak, és ugy gondolom,
talan még egy generacionyi idSre érvényesek tudnak maradni. Az éves cselekvési programunk
minden évben ezekre az alapdokumentumokra épiil. A tantestlleten beliil a minéségfeijleszt
csoportban van egy folyamatfelelSs, aki tobbek kéz6tt nyomon kéveti azt is, hogy hol tartunk
a pedagdgiai program megvalositasaban, és ezzel 6sszhangban, tébbféle mérés eredménye
alapjan jeloljuk ki az Gjabb valtozasokat. A dokumentumok koherensek egymassal, és mind-
egyiknek az a lényege, hogy ellendrizziik a tervezésiinket, mérjik a végrehajtasat, és annak

megfelelGen folytassuk a tovabbi cselekvéseket.

» Az elhangzottakbél egyértelminek tGnik, hogy az iskola stratégidja nemcsak papi-
ron létezik, hanem egy valéban €16, a gyakorlati szintig is eljuté rendszert takar. Mar
érintettUk ezt a kérdést, de talédn érdemes pontositanunk, hogy kik vesznek részt ennek
a stratégianak a kialakitasaban, formalasaban?

HME: A stratégiaalkotas legnagyobb motorja a szlikebb vezetés — tehat rajtam kiviil az
intézményvezetS-helyettesek, és a mindségfejleszté csoport vezetdje —, de a munkako6zosség-
vezetOk mint a tagabb vezetés tagjai is részt vesznek benne. Mivel nalunk minden munkaké-
z6sség az 1-8. osztalyokat érinti, ez tulajdonképpen lefedi a teljes iskolat. Fontosnak tartom,
hogy a vezetésen beliil is megvan mindenkinek a maga feladata, amiért felel. En ezt osztott
vezetésnek hivom: amellett, hogy nyilvan az intézményvezetd az, aki egy személyben felelGs,
a bevonas és a feladatok delegalasa elengedhetetlen, és hiszek abban, hogy ez felel6sségteljes
munkat eredményezhet. Jelenleg kialakuloban van egy mesterpedagégusokbdl allé csoport is
(kilenc mesterpedagégus dolgozik az intézményben), akiknek kiemelt feladata lenne annak a
tudasnak a behozasa, amit példaul szaktanacsadoként, tanfeliigyel6ként megszereznek. Nem
szeretnénk, ha ez az értékes tudas elveszne, de azt is at kell gondolkodni, hogy ez hogyan

lehet része a stratégianak.
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KM: Valoban €16 stratégija van az iskolanak, mégpedig olyan, ahol a bevonas 100%-os, és
a megvalositasa is professzionalisnak mondhat6. Ahogy Eva is emlitette, a mozaikként ssze-
rakott elemek mindegyikének megvan a felelGse, igy az iskolavezetés valoban ,,leadershipként”
tud viselkedni. A szakmai vezetés szamara az alapveté kérdés a hogyan volt. Hogyan tudom
a kollégakat bevonni, hogyan tudom motivalni, érdekeltté tenni? Hogyan tudunk egységes
arculatot formalni? Hogyan lehet mindezt megvaldsitani? Amirdl Fva beszélt, az 2 PDCA-
logika tokéletes megvalosulasa.
Ez a rendszer ersiti a felel6sségvallalast a szervezetben, a hivatds- és felel6sségtudatot, és

a k6tédést. Hasz éve még volt olyan, hogy egy pedagdgus reszketd kézzel allt fel, ha meg kel-
lett sz6lalni egy értekezleten, most 6rom latni azt a magabiztossagot, amit megélnek a kollégak
akar az intézményen belil, akar konferenciakon, mashol az orszagban. Azt gondolom, fan-
tasztikus, hogy néhany ember honnan, hogyan és hova fejlédétt. Mért adatok soranak trend-
vizsgalatat végezzik el, hogy megnézziik ezt a valtozast, ami egyfajta barométerként viselke-
dik a tényekre alapozott dontések meghozatalahoz. Mindez megint egy érdekes komponensét
adhatja az adott esetben helyzetfiiggd vezetésnek. A beszélgetésre készulve fedeztem fel a leg-
utdbbi Alma a fin kotetben Halasz Gabot” egy gondolatat, miszerint ,,...a partnerség az egyik
legnagyobb hordereji kérdése és egyben szakpolitikai eszk6ze a modern oktatasi rendszerek
kormanyzasanak”. Nagyon régota ez a gondolat hatarozza meg a mi iskolai mikodéstinket is.
Ha barkit megkérdeznénk a varosi vezetésben, vagy Szolnok koznevelési rendszerében arrél,
hogy mi az iskola altal hirdetett — de nem csupan hirdetett, hanem valéban — elsédleges érték,

biztosan azt mondanak, hogy a partnerség.

» Mennyire kap ebben a stratégidban hangsulyt a méltanyossag?

KM: Amia méltanyossagot illeti, ez nemcsak az eurépai uniés eszmék miatt, hanem ett6l
fuggetlen is nagyon fontos kérdés. Taldn furcsan hangzik, de egyrészt Ggy gondolom, hogy
egy tudatos iskolafejlesztésnél mindez benne van a lélekben, a szellemben. Masrészt ezen
a lakétertleten, Szandasz6l6s6n, nem tud kiélezédni a szegregacié, mert mindenki, aki
itt lakik, ebbe az iskolaba jar. A fenntartonk meglep6dott azon, hogy ennyi halmozottan
hatranyos helyzetl gyerek van nalunk, mert ez az iskolai teljesitményben, a programokon
valo részvételben nem latszik, az iskola nem nagyitja fel, nem azonositja problémaként az
adottsagokat.

Azok a szisztematikusan kiérlelt méltanyossagi elemek, amelyek egyenl6 hozzaférést és egy
pedagdgiai védohalot jelentenck, mind a tehetséges, mind a hatranyokkal kiizdé gyerekeknek
adottak. A tanarok egy része rendelkezik azzal a kiemelked6 képességgel, hogy olykor a devi-
ancia hatarat sarold, de nagyon tehetséges gyerekekkel is j6 eredményt érjenck el. Volt olyan,
amikor 2-3 tanar tanftott egy tehetséges gyereket a jobb eredmény érdekében, és olyan is,

amikor egy tanart az elhivatottsaga és tehetsége a felzarkozasra szoruld gyerekkel valé kilon

T A jivd oktatdsi trendjei cimmel Halasz Géaborral készult interjunk az Alma a fin — A tanulds jovije (2014) kotetben
olvashaté. BTIER — SZEGEDI (szerk.) Budapest, Tempus Kozalapitvany. A kiadvany online, lapozhat6
formaban is elérhet: tka.hu » Kényvtar
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foglalkozasra predesztinalta. A teljesitményértékelésnél mindketté nagyon komoly érték, ami
a tantestlletben is elfogadast nyert.

A kulonféle pedagégiai eljarasokat, a kooperativ tanulast, a Lérincz-féle jatékrendszert®,
a zenés mozgasfejlesztést, mind-mind végiggondoltan, tudatosan kezdtiik hasznalni minden
szinten, a tehetségfejlesztéstdl a felzarkozasig. El6szor kiprobaltunk egy médszert, és a tapasz-
talatok alapjan dontéttiik el, hogy intézményesitjiik-e vagy sem. A kisérleteket minden esetben
projektként kezeltiik, a probaéveket egy teljes kori elégedettségméréssel zartuk, majd — ha be-
emeltiik a szervezeti keretekbe — utdna is folyamatosan értékeltiik, hogy valéban gyokeret eresz-
szen. Vannak olyan divatos, 4j médszerek, amelyek a szabad tanari attitid eszkozeiként jonnek-
mennek, és vannak olyan allandé értékek, amelyeket az iskolavezetés sziklaszilardan beagyaz
az intézményi folyamatokba. A méltanyossaghoz kéthet6en alkalmazott modszerek ma szerves
részei az iskolanak. A szamtalan tovdbbképzésen részt vevs kolléganak koszonhetéen még
ennél is sokkal nagyobb tudastarbdl lehetne meriteni, de abban is kell egyfajta higgadtsag és
tudatossag, hogy mikor legyen ebb6l k6z0s érték, és mi az, ami a tanari szabadsag része marad.

Szamomra a tudatossag, mindség, siker, méltinyossdg szorosan Osszefiiggd fogalmak.

P A méltanyossag témajanal maradva, mit jelent ez szamotokra?

KM: Szamomra ez egy viselkedés- és szemléletmod, egy kultira, amelynek bizonyos ele-
mei az adaptivitassal fliggnek Ossze. Jémagam részese voltam a MAG — az adaptiv peda-
gogiat vizsgild, a gyerekek szitkségletén alapuld — projektnek’, amelyben a pedagégusokat,
a vezetbket és a fenntartot képeztitk egytitt. A méltanyossag témakdoréhez tartozik maga a
differencialas, az egyéni banasmod is, az elfogado, befogadd kozosség. A tolerancia és az
igazsagossag alapelve a teljes nevelési rendszeriinket, a nevel6-oktaté munkat, a tantermi
folyamatokat, a tantargyakhoz kothetd felzarkozast és tehetséggondozast, de a tantargya-
kon kivili foglalkozasokat is dthatja. Megint csak kiilon érték, hogy nemcsak a tanérakrol
beszéliink, hanem a szabadid6rdl is. Példaul, volt olyan gyerek, aki matematikdbdl kettes
volt, de kételez volt a tandrnak dtmennie a néptanc probara, hogy megnézze, abban milyen
tehetséges — ma egy sikeres, profi egyiittesben tancol. Evtizedek 6ta az iskolai kultarank ki-
emelked6en fontos elemei az egyén, a kdzosségi halo, a gyerek-tanar felelésség, a tanar-tanar

felel6sség, és a csalad-tanar felelGsség.

8 Az iskolai oktatasba is beillesztethetd jatékrendszer Lérincz Jozsef bajai jatéktervezd és jatékmester kutato és

fejleszté pedagdgiai munkajan alapul. A jatékrendszer funkcidja alapjan alkalmas kozosségfejlesztésre, rész-
képességek fejlesztésére és kiemelten a gondolkodas fejlesztésére. A Lérincz-féle komplex tantermi jatékok
két nagy csoportot alkotnak: az eszk6z nélkili és az eszkozt igénylé jatékok csoportjat. Tovabbi informacio:
RATKAINE HEGEDUS Hona — SZALAINE TOTH Ibolya: A Ldrinez-féle komplex tantermi jitékok a Sgandasilisi
Altaldnos Iskola, Miveldési Haz, és Alapfoki Mitvészetoktatisi Intézményben. Forrds: bit.ly/1P4yP0On

A MAG (megel6zés, alkalmazkodas, gondoskodas) projekt atfogd célja volt, hogy az altalanos iskolakat a min-
den gyermek szamara eredményes tanulas helyszinévé fejlessze, kilonos tekintettel a tarsadalmi kirekeszt6dés
veszélyének kitett, hatranyos helyzet( didkokra oly médon, hogy e folyamatban egylittesen vesznek részt az
osztalyban tanitok, intézményvezetSk és a helyi oktatasiranyitas képvisel6i. A projekt az Orszagos Kézok-
tatasi Intézet és az APS International (Hollandia) egyiittmikédésében zajlott 2003—-2006 kézétt. Tovabbi
informaci6: mag.ofi.hu/fooldal
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HME:Nagyon sokat gondolkodtam ezen a kérdésen. A pedagbgiaban elsésorban az egyéni
bandsmaéd és megsegités az, ami szamomra egy olyan filoz6fia, amely nagyon sokoldalian at-
iltethet a gyakorlati életbe. Az emberséget, az emberi tiszteletet is ilyen hivészonak monda-
nam, a méltanyossagban ez is benne van. Ide tartozik az is, hogy az iskolaba jar6 nagyothall6,
gyengénlatd, vagy mozgassérilt gyereket teljes mértékben elfogadjuk. Az adventi misorun-
kat alig birtam én magam is megallni siras nélkil, mert csodalatos volt nézni, ahogy egy har-
madikos kerekesszékes gyerek — a tarsa segitségével, altala forgatva — tancolt a szinpadon. Ez
nemcsak azért mikoédhet igy, mert vannak mozgassériilt tincos klubok, hanem, mert mi az
els6 perctdl kezdve az elfogadasra nevelink. Méltanyossagnak tartom a gyerekeknek nyujtott
tanuldsi timogatast is. Biztos, hogy nem egyforman torténik ez a kiillénb6z6 osztalyokban,
de az alapelvaras — hogy mindenkit az egyéni képességeinek megfelel6en fejlessziink — meg-
hatarozo6. Bzt egyrészt folyamatosan mérjik, masrészt egyéni fejlesztési terveket készitiink.
Kiemelném az esetmegbeszéléseket, amikor egy-egy gyerek kapcsan SWOT-analizist készi-
tenek a kollégak, hogy az erésségeire alapozva probaljak meg a gyengébb vagy problémasabb
tertileteket fejleszteni. Tehat nemcsak beszélgetnek a tanarok a gyerekrél, hanem tudatosan
késziilnek, hogy kozdsen feltarjak a helyzetet és megoldasokat talaljanak.

Nagyon fontosnak tartom a kilénb6z6 tanuldsszervezési modszereket. Nalunk kb. 796
6ta mikodik a fejleszté véd6halé — ami a kdzoktatasban talan még nem is volt abban az
idében jelen —, az egyik pedagbégusunk akkor szerzett fejlesztépedagdgus szakképesitést, és
behozta kézénk a tudasat. A szocidlis vagy fejleszté véd6halora akkor sem volt pénz, de mi
megteremtettitk az idSt arra, hogy a fejlesztépedagdgus preventiv jelleggel tudjon foglalkoz-
ni azokkal a gyerekekkel, akiknek ugyan diagnézisuk még nem volt, de tgy tint, hogy killén
fejlesztést igényelnek ahhoz, hogy megel6zzitk barmilyen diagnézis kialakuldsat. A mai na-
pig miikdnek ezek az egyéni fejlesztési tervek. Igy keriiltek képbe a kooperativ technikak
is, amiket szintén azért vezettink be, hogy jobba, eredményesebbé tegytlik az oktatast. Mivel
ma mar alapelvaras a kooperaci6, a kiilén kooperativ mihely megsziint, de a tehetséggon-
doz6 munkak6zosségben alapvetd, hogy ezekkel a technikakkal zajlik a fejlesztés. Itt sem
a technikan van a hangsuly, hanem azon, hogy mindenki megszolaljon, feladatot vallaljon,
dolgozzon. Nagy eredményiinknek tartom, hogy megtanultunk épiteni az erésségekre, meg-
tanultunk szembenézni a gyengeségekkel, és ahelyett, hogy a problémat a szényeg ala sépor-
nénk, megtanultunk azon gondolkodni, hogy mit lehet tenni a megoldds érdekében.

Emlithetném még a Lérincz-féle jatékrendszert is, amely 12 éve miikédik az iskola also
tagozatan, tudatosan, érarendbe épitve. Az els6 és masodik osztalyban a fejleszté munkat
segiti a zenés mozgasfejlesztés, ami utan néptancot valaszthatnak a gyerekek. A mtvészeti
iskola és a méltanyossag kapcsolata akar egy szakdolgozat témdja is lehetne, annyira értékes
a muvészeti iskola hatasrendszere, szimos probléma kezelésében szerepet jatszik. A két in-
tézményrész kolesondsen hat egymasra, a mivészeti iskolaban latott és elsajatitott dolgok
nalunk is elinditanak bels6 folyamatokat, a kollégak atveszik a tanultakat.

Ami véleményem szerint még a méltanyossaghoz tartozik, az a szocialis tamogatds. A pe-
dagogiai program alapelvei kozott az elsé perctdl ott volt a méltanyossag, egyrészt ugy, hogy a
gyerekeket egyéni képességeiknek megfelel6en fejlesztjik, masrészt a szocialis hatranyok ke-

zeléseként. Szamomra nagyon fontos, hogy ebben az intézményben évtizedek 6ta nem marad

929

Interjo: Hegyiné Mladoniczki Eva és Kéllai Méria



le egyik gyerek sem egy kirandulasrél amiatt, mert a szilének nincs pénze kifizetni a koltsé-

geket. Hangsulyosan figyeliink erre, és egyenként nézziik végig, hogy mi van amégott, ha azt

jelzik, hogy a gyerek nem akar vagy nem megy kirandulni, mert az anyagiak miatt senki nem

maradhat itthon. Ez az iskolai kultara része, és a gyerekek nagy szeretettel gyGjtenek a tarsa-
iknak. Talan az is hozzajarul ehhez, hogy nagyon figyelnek a kollégak a k6zosség fejlédésére,

amit szociometriai mérésekkel is segitink: a fels6s évfolyamokon, illetve az alsé tagozaton 3.

osztalytol, az 1. és 2. osztalyban mas modszerrel. Nagyon hiszek ebben, mert tgy gondolom,

hogy ha a kéz6sség és a kozosségfejlesztés rendben van, akkor gyakorlatilag a méltanyossag

erre vonatkozé részei is rendben kell, hogy legyenck.

Ha folytatni akarnam a sort, a gyerekeken tdl nagyon jonak tartom az iskola szellemiségé-

ben a pedagogusokkal, a sziil6kkel valé méltanyossagot is. A szil6i probléma kezelése néha

nagyon nehéz, de kiemelkedéen fontos. Hasonlban, ha egy kolléga nehéz helyzetbe keriil — és

sajnos tobbsz6r volt mar ra példa —, akkor ott allunk mégotte.

» Hogyha elképzelnénk egy képzeletbeli 10 fokozatt skélat, ahol az 1-es egy nem
méltanyos, a 10-es pedig a méltanyossag szempontjabél idedlis iskolat jeldlne, a skala
melyik fokan éllna ebben a pillanatban az intézmény?

B
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HME: A 9-es koérnyékére tenném, és azért nem a leg-
idealisabb 10-esre, mert mostandban sok 0j kolléga érkezett,
akiknek még meg kell élni, meg kell ismerni az iskolat. Fontos
a szellemiség, a torekvés, az ellenérzés, a folyamat monito-
rozasa, de azzal is szembe kell nézni, hogy nincs olyan, hogy
mindenki egyforman és egységesen méltanyos.

» Ehhez kapcsolédik a kévetkezé kérdés: mik lehetnek a nehézségek a méltanyossag

érvényesitésében?

KM: Pontosan tudjuk, hogy az 6sszes tarsadalmi hatranyt az iskola nem tudja, és soha

nem is fogja tudni kompenzalni. De ahelyett, hogy ezen elmélkedne, valassza ki azt, ami-

ben eredményes lehet. Ez nagyon fontos, hiszen énmagaban a hatranyt latni, és semmit

nem tudni megoldani, komoly nehézséget jelent. Annak idején mi inditottuk el el6szor azt a

programot, amely azt célozta, hogy egy gyerck se ¢hezzen. Megnéztiik, hogy ki az, aki azért

nem fizeti az étkezést, mert nem telik ra, és gondolkoztunk, hogyan teremtsiink lehet6séget

szamara, hiszen az étel és a biztonsag kell ahhoz, hogy tanulni tudjon.

A mindenkori vezetés feladata az iskola és a tantestilet szellemiségének, szemléletének

folyamatos tudatositasa az 4j kollégakban is. Ahhoz, hogy a mérési eredmények azt tikroz-

z€k, hogy ez a szemlélet valéban a vérében van mindenkinek, sztikséges az allandé parbeszéd,

az erre val6 kondicionalas. Azt is tudatosan meg kell tervezni, hogy mit kommunikalunk egy

csaladnak. Van olyan helyzet, amikor a feln6tt tarsadalmat, a sztlSket is nevelni kell. Szil6i

értekezleteken és mas férumokon minden rezdiléstinkkel tzeneteket adunk at. Példaul nagy

sikernek tartom, amikor egy sziilé azt mondja, hogy ,,2 gyereknek kifizetném a kirandulasat,
nem is érdekel, hogy kinek, hatirozzik meg Onék, hogy ki a leginkabb riszorulé”. Vagyis
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a szul6k szemléletét is formaljuk, hogy
megértsék és elfogadjak, hogy az osz-
talytarsakat nem valogatjuk, itt minden-

kit egyforman elfogadunk.

» Kik azok a partnerek, akar iskolén
kivul is, akik ebben tdmogatni tudjak az intézményit?

KM: Ma mar az iskola vilaga kitagult, a tarsszakmakkal, a civil tarsadalommal, a verseny-
szféraval valé kapcsolata nagyobb hangsulyt kap, ami persze nagyobb terhet 16 a vezetésre.
Ein mindig azt mondtam, hogy t6bb gyepl van a kezemben, de Fvanak mér annyi van, hogy
lassan a két kezében sem fér el. Rendkiviil érdekes, ahogy a vilagot eréforrasként kezeli egy
iskola, és megkeresi benne azokat a tarsakat, szévetségeseket, akik valamilyen médon tud-
nak neki segiteni. Ez nem megy masképp csak ugy, ha ebbe energiat fektetiink. Tulajdonkép-
pen ahhoz hasonlit, mint hogy egy tanar elgondolkodik-e azon, hogy mennyi tudast kbzvetit
6, és mennyi a gyerekek behozott tuddsa. Hogyan tudja integralni, koordinalni ezt? A mai
kitagult vilag az iskola filozéfiajanak, értelmének a valtozasat vonja maga utan. A valtozasrol
gondolkodni mostansag divatos, de vajon kész vagyunk-e ra, van-e annyi értékiink, amely
segit abban, hogy a valtozasokat a javunkra forditsuk? Tudjuk-e az egész vilagot egy tante-
remnek értelmezni? A tudatos eréforras-menedzsmentnek a része az is, hogy feltérképezziik,
mely civil szervezetek miben jok, miben tudnak segiteni, mit tanithatnak nekiink. A ver-
senyszféraval milyen kapcsolatot tudunk kialakitani, miben tudnak 6k tamogatni, hogyan
lehet ebbdl kblesénds elényt kovacsolni? Ezek mind a kéz6s munkanak, gondolkodasnak a
kévetkezményei.

P Beszélhetink konkrét partnerekrél az iskola szikebb vagy tagabb kérnyezetébsl2

HME: Az intézményben alapitvany is méikédik, a lakékorzetben taldlhaté a Szandasz6l6-
sért Egyesiilet, tovabbd a ,,Miért ne?” Kézhaszna Egyestilet. Emellett a Mavel6dési Haz civil
szervez6désel is mind tudnak minket tamogatni. Keressiik azokat a lehet6ségeket is, hogy ci-
vil mentorok — példaul, idések vagy fiatal nyugdijasok — segithessék az intézményben a gyere-
kek tanulasat. Ez egy kulfoldrol hozott példa, az ez iranyban valé gondolkodast egy ujsageikk
inditotta el. Még nemigen mtikodik ez a szolgaltatas, de az egész tantestllet elfogadta, mert
éreztiik, hogy mas utat ad a gyerekeknek, mas uton segiti, szocializalja 6ket a tanulasban. Ta-
lan a legfontosabb — nemcsak a méltinyossag és a mi mikodéstink szempontjabol —, hogy nem
engedjiik elmenni magunk mellett a lehetéségeket, Stleteket, csak akkor, ha bebizonyosodott
réla, hogy tényleg nem 4allja meg ebben a szervezetben a helyét. Tanoda program is mikodik
az intézményben, ahol szintén a gyerekek tdimogatasa a £6 cél.

Fontosnak tartom még elmondani, hogy a kollégak pontosan tudjak, hogy melyik gyerek
miben tehetséges. Erre szolgal ugyanis a tehetségtérkép, ami teljes mértékben a gyerekre kon-
centrdl, és természetszertien abszolut fiiggetlen a szarmazasatdl vagy a szocidlis helyzetétdl.
Bz minden cselekedetiinkben meghatarozo, legyen az felzarkéztatas, tehetséggondozas, vagy
mas tipusu tevékenység.
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KM: Nemrég a varos civil tandcsanak elndke egy talalkozét hirdetett, amelyre az iskola
képviseletében Fva is meghivast kapott. Talan ez is mutatja az iskolank hatisanak tovabbgy-
rizését, a nalunk 1évé j6 példak — a mar emlitett civil mentorok megmozditdsinak — erejét.
A varosvezetéssel és a civil szervezetekkel valé koz6s gondolkodas célja egy inspiral6 varos-
fejlesztés. Ehhez az is hozzatartozik, hogy régen, amikor elindult nalunk az iskolafejlesztés,
egyszerlen ra voltunk utalva — és nem csak mi, hanem minden iskola —, hogy minél tagabb
koérben hasznaljuk az eréforrasokat. A Comenius 2000' vagy akar az Onfejleszté iskolk
programjaba nem véletleniil jelentkezett t6bb iskola Kelet-Magyarorszagrol, és kevesebb az
elit gimnaziumok kozil.

Szintén az iskola rugalmas gondolkodasat mutatja, hogy nyitottunk tobbféle szakteriilet
felé a gyerekek és a csaladok érdekében. Emlékszem az elsé beszélgetésekre a pszichologus, a
csalddsegitd, az ifjusagvédelmi stb. szakértékkel, akik behoztak a tudasukat, nekiink pedig az
volt az allaspontunk, hogy csak akkor szabad egyiittmtkédniink, ha el tudjuk fogadni a be-
hozott szemléletet, ha kézbsen tudjuk mikodtetni és értékelni a folyamatot, az eredményeket.
El kellett fogadni, hogy masok is belelatnak a munkankba, tébben dicsérhetik, de tébben is
kritizalhatjak azt. Az iskola ilyen tipusd nyitasa is alapvet6 annak érdekében, hogy az egytitt-
mikodés valéban sikeres legyen. Ha mégsem sztletik eredmény, akkor azt is meg kell tudni
mondani, hogy ,,készonjik szépen, ez nem j6, most nem tudunk ebben egyiitt dolgozni”. A
pedagdgia, illetve minden szerepl6 helyét meg kell talalni a rendszerben, hogy azt lehessen
mondani, szandékaink szerint megtettiik mindazt, amit megtehettiink a gyerckekért.

P Eljutnak-e az iskolavezetéi szintre, és ha igen, akkor milyen forméban az osztalytermi
problémadk, a kezelendé jelenségek? Van-e ennek féruma, bevett formdja?

HME: Az alaptéziseink kézé tartozik, hogy minden probléma megoldasara ott kell tére-
kedni, ahol keletkezik. Ha egy osztalyon belil a gyerckek kozott jon létre konfliktus, akkor
az osztalyfénok oldja meg, ha sziikséges, akar a sziil6 bevonasaval. Ez akar az Gsszes szerepld
egytittes megbeszélését vagy sziil6i értekezleten az adott gyerek részvételét is jelentheti. Ugy
gondolom, hogy a problémakezelésnek ez a szintje jol mikodik.

Az osztalyfénoki beszamolokbol értesiilok azokrol a jelenségekrél, amiket nem lehet helyi
szinten kezelni. Ha az osztalyban nem lehet megoldani a problémat, vagy ha mas pedagogus
is jelzi, akkor esetmegbeszéléseket tartunk. Ha a kollégak igényt tartanak ra, ezeken az alkal-
makon én, illetve egy igazgatohelyettes kolléga is részt vesziink. Amennyiben ez sem vezet
eredményre, akkor pszicholégus vagy mas kiils6 szakember bevonasaval probalkozunk. Az
intézményvezet6 korabbi fegyelmez6 szerepe ezekben a helyzetekben mara megszint, a gye-
rekeket mar nem lehet az igazgatdi irodaval fenyegetni. Ezt a gyakorlatot husz éve kezdtik na-

gyon tudatosan atformalniazzal, hogy: ,,ne hozd ide a gyereket, mert nem tudom megszerelni”.
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modellek terjesztésével kivanta elGsegiteni azt, hogy a magyar kézoktatas intézményei olyan versenyképes
szervezetekké valjanak, amelyek sikeresen valaszolnak a kihivasokra és a kornyezetiikbdl érkezé valtozo
igényekre.
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P Lehet érzékelni az egy-egy osztalyban meglévé ,klimat” anélkil, hogy pontos képe
lenne a vezetésnek a napi szintlG gyakorlatrél?

HME: Igen, abszolit lehet érzékelni. A partneri igényfelmérés és elégedettségmérés a ta-
nuldkra is kiterjed, és a gyerekek elég 6szinték. Ettdl fuggetlentl azt gondolom, hogy az a
fajta pedagogiai fogékonysagom, érzékem nem veszett el, ami ahhoz kell, hogy ha bemegyek
egy osztalyba, és megnézem az ott folyé nevel6-oktaté munkat, meg tudjam éllapitani, hogy
milyen a kapcsolat a gyerekek, illetve az osztaly és a pedagégus k6zott. Mi erre nagy hangsulyt

fektettink, és idén a kozosségfejlesztés minden szinten kiillénosen fontos.

KM: Az iskolaban hossza évek 6ta van egy klimavizsgalat a tantestiiletre vonatkozdan is,
amit kétévente végziink tobbféle érték mentén, a Timar FEva-féle teszt!! alapjan. Erre azért
van szitkség, mert nagyon fontosnak tartom, hogy ne csak a jéghegy csucsat lassuk. Ezek a
vizsgalatok a partneri igény- és elégedettségméréssel egytitt alapvetd iranytikként mikod-
nek az intézményben. Azt is gondolom, hogy a human koézszolgaltatasok rendszere az Gsszes
szereplé szamara a lehetS legnagyobb megelégedettséget kell, hogy kivaltsa. Egy sziilének
vagy egy gyereknek mindig van véleménye, amire — ha az iskola tudatosan kivancsi, és fele-
16sen, idénként szisztematikusan felméri ezt — egy értékvezérelt rendszerben jol lehet épiteni.
Fantasztikus volt, amikor egyfajta barométerként a vizsgalat kimutatta azt a valtozast, ami a
szul6k elvarasaiban kévetkezett be: el6szor azt vartak az iskolatdl, hogy készitsen fel a tovabb-
tanuldsra, majd azt, hogy inkabb neveljen.

Ezek mind alkalmat adtak a sziilSkkel valo parbeszédre: tdjékoztattuk Sket ezekrdl a —
tobbszazas mintan végzett — mérési eredményekrdl, és atgondoltuk, hogyan tudunk ebben
egymasnak segiteni. Mert az a gyerek, aki az iskolaban nehezen kezelhet6, agressziv, nem igaz,
hogy mas kornyezetben kezesbarany, csak otthon masok az eszk6zok, és egy-egy gyerekkel
szerencsés esetben adekvatabban lehet foglalkozni. Ezekre a kérdésekre egytitt kell megtalal-

nunk a megoldast.

» Volt mar réla szé6, hogy nemrég Uj kollegak érkeztek az iskoldaba, nem is kevesen. Mit
lehet tenni annak érdekében, hogy a méltdnyossdghoz valé viszony kézés nevezére ke-
rilién a tantestuletben?

HME: Minden hozzank keriilé pedagégust — akar fiatal palyakezd6, akar tapasztalt, akar
szilési szabadsagrol jon vissza, akar egy masik intézménybdl — egy mentor kolléga segit. Eb-
ben a mindségfejlesztésbdl szarmazé gyakorlatban a mentor, folyamatgazda vagy felelGs
feladata, hogy segitse a beilleszkedést, ami a teljes iskolai szokasrend atadasat jelenti: érakat
latogatnak naluk, figyelemmel kisérik a munkajukat, dokumentumokat adnak a keziikbe, be-

A tanitasi klima mérésére Timar Eva dolgozta ki a TKP (Tanitdsi Klima Percepeid), és ennek tanarokra vonatko-

26 valtozatat a T-TKP kérdéiveket. A tanitasi klimat olyan tobbdimenzids hatdsegyiittesnck tekinti, amelyet
egyrészt az iskolai normak, célok, elvardsok, masrészt az iskolaban egytitt ¢16 személyek egyéni diszpozicidik-
kal szineznek egyedivé. A felmérés soran a kérdésekre tfokozatu skala segitségével valaszolnak az érintettek.
Tovabbi informécié: ofi.hu/tudastar/cgy-kerdoiv-ket-arca
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vezetik 6ket a folyamatokba. A mi rendszeriinkben jelenleg 730 gyerek és 68 pedagdgus van,
és mivel altalunk mar természetesnek vett folyamatok kéz6tt dolgozunk, nagyon fontos, hogy
a folyamatfelel6sok kijelljiék azokat az embereket, akik timogatjak ezek megismerésében az
ide érkezé 1 kollégakat. Tamogatas alatt nem egy hetet értiink, hanem altaldban egy egész
tanévet, vagy ha sziikségesnek latjuk — példaul egy gyakornok esetén — akar 2-3 évet is. Ennek
a segité folyamatnak természetesen része az is, hogy az iskola altal képviselt k6zos értéke-
ket, szemléletet mindenki megismerje és magaéva tegye. Az egyedi esetmegbeszéléseken, a
félévi-év végi értekezleteken, illetve a munkak6zosségi foglalkozasokon is — amelyek nem a
tananyag clsajatitasara, hanem kifejezetten tehetséggondozé és fejleszté folyamatokra foku-

szalnak — megjelenik ez a célkitGzés.

» Tudtok emliteni olyan konkrét esetet, amikor a méltényossagi szempontokat érvénye-
siteni kellett?

HME: Példaul a mai sziil6i értekezleten megprobalunk konszenzusra jutni a sziildkkel
egy magatartasproblémakkal kiizdé kisgyereket illetGen, akit a sziil6i kézésség nem fogad
el, azt szeretnék, ha nem hozzank jarna. Torténtek mar Iépések a helyzet megoldasara. Arra
sajnos nincs lehet6ségiink, hogy minden nap velink legyen egy pszichologus, de felvettiik
vele is — a gyerek hetente egyszer jar hozza —, a sztil6kkel is, és a félallasban nalunk dolgozé
gyermekvédelmi felel6siinkkel is a kapcsolatot. Elkésziilt a gyerekrl a SWOT-analizis, ezzel
megyiink most a sziil6i értekezletre. Szeretnénk megmutatni azt is, hogy mi minden tortént
eddig, és azt is markansan fogom képviselni, hogy ez a gyerek — bar vannak még problémak —
id6kozben rengeteget fejl6dott. Nem biztos, hogy nem fognak megviselni az esetleges sziil6i
tamadasok, de addig ma nem megyiink el, amig végig nem tudjuk beszélni és el nem tudom
fogadtatni a sziil6kkel, hogy ennek a gyereknek itt, ebben a k6zdsségben van a helye. Az
egész €Eletliink arrdl szol, hogy kiilénb6z6 problémakkal kiizd6 emberek lesznek kortlottink,
meg kell tanulnunk elfogadni egymast. Amikor egy osztalyba olyan gyerek kertl, aki példaul
mozgassérilt, kerekesszékes kisgyerek, mar eljutottunk oddig, hogy ha a szil6i értekezleten
felall a sziil6 és elmondja a helyzetet, az megnyitja a tébbi szul6t is.

Ugy gondolom, hogy komoly jelzérendszer miikodik nalunk: ha egy gyereknél azt tapasz-
taljuk, hogy nagyon megvaltozik a magatartasa vagy romlik a tanulmanyi eredménye, esetleg

tudjuk, hogy a csaladi allapotaban kévetkezik be valtozas, arra odafigyelink.

P Mit neveznétek eredménynek a méltanyossagra valé térekvésben2 Milehet még a cél?

HME: Egytészt azt gondolom, mar az is szép eredmény lenne, ha azon a bizonyos skilan
a 9-es értéket tudnank tartani. Azt is fontos mutaténak és eredménynek tekintem, hogy az
iskoldban nem félnek, hanem felszabadultak a gyerekek, el merik mondani a véleményiiket.
Nagyon j6 k6zosséget alkotunk, az elsés gyerekek is ismerik a pedagégusokat, nemesak azo-
kat a tanitokat, akik Sket tanitjak. Nagyon j6 lenne, ha a kézeljovében sikeriilne a mar em-
litett civil mentori halézatot visszahozni, Gjraéleszteni. Igazsag szerint szeretnék oda eljutni,

hogy ne is legyen ra szitkség, de ez egyel6re még csak egy alom.
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P> Végezetil, mire vagytok buszkék?

HME: En mar gyerekként sem birtam elviselni az igazsagtalansagot, az elsé perctél na-
gyon fogékony voltam arra, hogy mindenkit egyforman prébaljunk megitélni. Nem egyfor-
manak nézve, hanem ugyanazt a lehetéséget biztositva. Egész életemben ezért kiizdottem, és
buszke vagyok arra, hogy az ebben val6 hit belilrél fakad, ezért a kollégak is elfogadjak, és

ha néha nehezebben is, de végiil is azonosulnak vele.

KM: Biiszke vagyok arra — amit Eva mar elmondott —, hogy az iskola ma itt tart. A mélta-
nyossag témakorében pedig arra, hogy ha egyszer megirjuk k6z6sen az intézmény pedagogiai
know-how-jat, akkor az iskolaval elért eredményeknek kdszonhetéen ennek egy kiilon feje-
zetet szentelhetiink. Ha az, ami ténylegesen létezik az intézményben Osszeér azzal, amit mi
gondolunk magunkrdél, és amit masok gondolnak rélunk, akkor azt gondolom, hogy ez egy
nagyon fontos érték. Fvanal az iskola minGségére, a tudatossagra, a partnerségre, a személyi-
ségre, a k6zOsségre, az igazsagossagra vald odafigyelés mar valéban mind egy szemléletmdéd-
da, kulturava forrt Ossze. A szisztematikus, tudatos vezet6i munkan alapulé iskolafejlesztés
mindezt magaban hordozza, és mar nem is tir meg masfajta attitGdot. Az egyéntdl az iskola
egészéig mindent at kell latni, a hatalmas nagy tarsadalmi szévetbdl ki kell tudni venni, és
vissza is kell tudni helyezni az egyént, és mindig tudatosnak kell lenni abban, hogy mikor
melyikre van sziikség. Ugy vélem, erre azok a vezetSk képesek, akiknek oridsi eszkztar van a
kezében, és ezt nagyon rugalmasan és minden esetben a gyerekek, a csaladok tdvét szolgalva

tudjak alkalmazni.
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AZ ALMA A FAN SOROZAT ELOZS KOTETEI

Korabbi Alma a fin interjikoteteink témai és beszélgetépartnerei:

alma a fan
Parbeszédek a kompetenciafejlesztésrél
(2010)

KADARNE FULOP Judit: A vildg mint referenciakeret — Egyiittlatas

Favus Ivan: Burdpai Uton — A tandrok szimitanak!

UTONE Vist Judit: Hagai mérce — hazai értékrend. A tanulik
teljesitoképessége — az, iskola teljesitiképessége?!
LANNERT Judit: Profizmus és civil tarsadalom — Az ,,elég jo s3iils™
BENYECZKONE JuHAsz Katalin: Gyermekismeret — Taldlkozdsok

MOort Arpadné: Tanuldszervezet — a hatékony és eredményes iskola
VEKERDY Tamas: A zeljesitményelvii vilag szlogenjei — Tiikiorben a gyermek

alma a fan

Fékuszban a tanulds tamogatdsa
(2012)

MESTERHAZL Zsuzsa: Eletkori sajitossigok — életkori kibivdsok
Morvat Edit: Uj készségek fjlesztése — Nyelvoktatds kisiskoldskorban
Vass Vilmos: A tanulis tanitisa — Hatékony inallo tanulds
Kotscuy Beata: Mentoralds — a palyakezdd tandrok tamogatdsa
OLLE Janos: Digitalis készségek szerepe a tanuldsban —

IKT eszkizik és ag Internet

Farus Ivan: Mit vdrunk a tandrtdl? Uj készségek, Eompetenciak?
Kapesolat az, iskola és a sziildk kizott —

Kerekasztal-beszélgetés: KIRALYHELY1 Zsuzsanna, LANNERT Judit,
MAYER Agnes, Paraky Krisztina, WINKLER Marta

VEKERDY Tamas: A fanuldst tanogatd kirnyezet —
A esalad és az, iskola egyiittmiikidése

alma a fan

A tanulés j6véje

(2014)

HavAsz Gabor: A jovd oktatasi trendjei

Z.. KARVALICS Laszlo: Tanulis a3 informcids tarsadalomban
KNavsz Imre: A tanulds tirsadalmi kontextusa

GaramBos Rita: Kizdsségi utak a tanuldsban

NAHALKA Istvan: Konstruktiv tanuldselmélet, tanuldsi eredmények mérése
Raros Noéra: Adaptiv iskola, adaptiv pedagigia

NAGY Mariann: Az iskola nyitott vilga

PrievarA Tibor: 27. szdzadi tandr

Az Alma a fin kdtetek elektronikus formdban
letSltheték a Tempus Kozalapitvany honlapjardl:
tka.hu » Kényvtar

A pedagogusoknak sz0l6 Alma a fan médszertani miihelysorozat eddigi alkalmainak témai,
el6adasai, modszertani anyagai elérhetSk az Okrtatds és képzés az Eu-ban és itthon cimd
tematikus portalunkrol:

oktataskepzes.tka.hu






Kétetinket az iskola pedagégiai és stratégiai irdnyait kijel6l6 hatékony iskolavezetés, és az intézmény
minden szintjét athaté méltdnyossag szemlélete irant elkételezett szakmabelieknek, pedagégusok-
nak és szuléknek egyarant ajanljuk. Beszélgetétarsaink mindannyian aktiv szakmai életet élnek,
intézményvezetéként, szakértéként, szakmai egyesiletek tagjaiként, tanacsadéként vagy oktatéként
a tagabb kérnyezetre is hatéassal vannak, publikalnak, egyetemi miGhelyekkel mGkédnek egyott.
Intézményi stratégidjuk és fejlesztési terveik tudatosan irdnyulnak a pedagégiai kulturavéltéasra és

a tanulészervezetté valdasra. A tanulok egyéni adottsdgaihoz illeszkedé programok bevezetésén
dolgoznak, pedagdgiai munkdjukat tébbek kézétt a kooperativ médszerek alkalmazésa és a projeki-
szemlélet jellemzi. Van kéztUk, aki végigment a ,kikévezett” Gton, és minden létezé lehetéséget
megragadott, tudatosan akndzva ki az allami eréforrasokat, és akad kéztuk 0ttéré, sét Otkeress is.
A sokféle irdny ellenére azonos célt tGztek ki maguk elé: a méltdnyos oktatds megvalésitasat.
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